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Настоящая Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения  дополнительного образования   «Дом детского творчества» (далее МБОУ ДО ДДТ) городского округа ЗАТО  Фокино (далее – Программа развития) определяет перспективы и направления деятельности на период с 2025 г. по 2028 г. и предназначена для дальнейшего совершенствования и развития образовательного процесса в учреждении.
Программа разработана на основании Устава МБОУ ДО ДДТ и в соответствии со стратегией комплексной модернизации образования в Российской Федерации, обозначенной в законодательных инициативах и нормативных документах в сфере образования.
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1. Паспорт Программы развития.
	Наименование Программы развития
	Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования  «Дом детского творчества» городского округа ЗАТО  Фокино на период 2025-2028 г.г

	Заказчик Программы развития
	МБОУ ДО ДДТ городского округа ЗАТО  Фокино


	Базовые принципы и подходы
	Программно-целевой подход, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы.
Информационная компетентность участников образовательного процесса о происходящем в МБОУ ДО ДДТ.
Вариативность, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития МБОУ ДО  ДДТ.
Включение в решение задач по реализации программы развития всех субъектов образовательно-воспитательного процесса - педагогов, родителей, обучающихся.

	Цель Программы развития
	Обеспечить динамику развития учреждения, через повышение  его конкурентоспособности, увеличение привлекательности для потребителей, усиление творческой, практической и социальной составляющей  содержания образования.

	Задачи Программы развития
	1.Формирование «открытого учреждения» - развитие социальных образовательных сетей как способа обмена информацией, кооперирования ресурсов и возможностей для реализации образовательных  проектов.
2.Разработка программ, обеспечивающих индивидуализацию образовательного процесса  и достижение обучающимися образовательных результатов, необходимых для успешной социальной адаптации.
3.Создание в учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья, формирования здорового образа жизни обучающихся.
4.Развитие системы повышения профессиональной компетенции педагогов.
5.Создание эффективной системы экономического управления в условиях нового финансирования.
6.Развитие материально-технической базы учреждения.

	Этапы и сроки реализации Программы развития
	I этап  2025  г. - подготовительный. Принятие решения о создании Программы развития на основе анализа деятельности учреждения в период февраль 2025– март 2025 года. Утверждение Программы развития на 2025-2028 гг.
II этап -  проектировочный. Формирование творческих групп и разработка проектов, обеспечивающих реализацию концептуальных идей (сентябрь 2025г.).
III этап - практический. Реализация проектов, опирающихся на концепцию развития ДДТ (октябрь 2025 – апрель 2028г.).
IV этап - аналитический. Внутренняя (педагогический совет) и внешняя  экспертизы (май 2028 г.). 
V этап - прогностический. Составление программы деятельности педагогического коллектива ДДТ на следующем этапе развития (2028-2031 гг.).

	Разработчики Программы
	Рабочая группа, состоящая из представителей администрации ДДТ, методиста, педагога-организатора. 

	Исполнители Программы развития
	Педагогический коллектив МБОУ ДО ДДТ.


	Руководитель Программы развития 
	Директор МБОУ  ДО ДДТ, телефон: 8 (42339) 24-1-21

	Сайт ОУ в сети Интернет
	https://ддт.фокино-обр.рф/ 

	Объемы и источники финансирования Программы развития 
	Реализация Программы развития обеспечивается посредством текущего финансирования за счет муниципального  бюджета, необходимого для устойчивого функционирования образовательного учреждения и  привлечения внебюджетных средств на основе оказания платных образовательных услуг.

	Цель программы





Основные задачи, мероприятия программы







	Обновление содержания образования ДДТ, направленное на развитие учреждения как открытой конкурентоспособной образовательной системы, ориентированной на создание условий для формирования духовно-нравственной, интеллектуально и творчески развитой, социально-активной, конкурентоспособной личности ребенка.
1. Оптимизация управленческого ресурса и обеспечение перехода учреждения в новое качественное инновационное состояние, совершенствуя все виды деятельности: административную, педагогическую, хозяйственную, организационную, правовую. 
2. Повышение эффективности воспитательной деятельности в учебном процессе учреждения. 
3. Оптимизация системы методического сопровождения педагогов в условиях обновления качества учебно-воспитательной деятельности. 
4. Создание условий для сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями городского округа, направленного на повышение эффективности воспитательной деятельности. 
5. Организация сотрудничества между педагогическим коллективом, родителями и обучающимися в интересах творческого и свободного развития личности ребенка.

	Ожидаемые конечные результаты, 
важнейшие целевые показатели программы 
	Ожидаемые результаты 
1.Развитие целостной конкурентоспособной открытой педагогической системы учреждения, способной к обновлению качества образовательного процесса и решению задач обучения, воспитания, социализации, личностно-ориентированного развития обучающихся ДДТ. 
2.Сохранение устойчивого темпа инновационного развития ДДТ - участие педагогических сотрудников в исследовательской и инновационной деятельности. 
3.Обновление содержания и повышение качества образовательных услуг в соответствии с новым государственным и социальным заказами – обеспечение удовлетворенности заказчиков образовательными услугами. 
4.Достижение стабильно высоких показателей эффективности деятельности ДДТ. 
5.Увеличение доли обучающихся в возрасте 14-18 лет. 
6.Увеличение количества педагогов, имеющих высшую и первую квалификационную  категорию. 
7.Удовлетворенность родителей качеством оказания образовательных услуг. 
8.Обеспечение доступности образования для всех категорий обучающихся в сторону увеличения. Целевые показатели программы. 
9.Соответствие целей, задач и условий образовательного процесса ДДТ стратегическим задачам современного дополнительного образования. 
10.Сохранение положительного имиджа и конкурентоспособности ДДТ. 
11.Способность организации к гибкому реагированию на меняющиеся образовательные потребности. 
12.Сформированность процессов инновационно- ориентированной деятельности. 
13.Соответствие образовательных, информационных и материально-технических ресурсов современному уровню. 
14.Динамика образовательных достижений обучающихся  и профессиональных достижений педагогов. 
15.Показатели оценки качества образовательной деятельности на основе внутренней и внешней экспертизы. 
16.Динамика коллегиальной интеграции как показателя существования профессиональной общности коллектива.

	Система организации контроля за выполнением программы.
	За управление реализацией Программы отвечает Совет ДДТ. Общее управление осуществляет директор ДДТ. Управление по направлениям программы осуществляют: заместители директора и методист. 
Система контроля за выполнением программы включает в себя: 
Внутреннюю систему оценки качества (ВСОК), действующую на основе Положения. 
Организацию ежегодного самообследования ДДТ  - промежуточный и итоговый самоанализ деятельности учреждения. 
Материалы внешних источников – СМИ, экспертная оценка деятельности, аудит. 
Предметом оценки ВСОКО являются: 
1.Качество образовательных результатов (степень соответствия результатов освоения обучающимися общеразвивающих программ государственному и социальному заказу). 
2.Качество образовательного процесса (качество и реализация дополнительных общеразвивающих программ, качество условий реализации общеразвивающих программ, эффективность применения педагогических технологий, качество образовательных ресурсов). 
3.Эффективность управления образованием. 
Системность оценки качества образования обеспечивается организацией мониторинга образовательной деятельности на уровне творческого объединения, направленности, на уровне учреждения. Основными методами мониторинга являются: самоанализ, собеседование, анализ документации, посещение и анализ занятий, анкетирование, опрос, педагогическое наблюдение, анализ результатов итогового контроля  обучающихся и другие.

	Приоритетные направления программы развития
	1. Повышение эффективности системы дополнительного образования.
2.  Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей. 
3. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в ДДТ. 
4. «Качественное образование – ключ к реализации потенциала» 
5. «4 К: командообразование, креативность, коммуникации, компетенции» 
6. «Воспитательная работа: делаем шаг в будущее»
7.  «Семья. Поддержка. Развитие» (проект «ВМЕСТЕ»).



2. [bookmark: _Toc201235726]Пояснительная записка.
Программа развития  МБОУ ДО ДДТ  разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. 
Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностносмысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития. 
Программа как проект перспективного развития ДДТ призвана: 
-обеспечить качественную реализацию  муниципального  задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 
-консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ДДТ для достижения цели Программы. 
Программа – документ, определяющий общую стратегию позитивных изменений образовательного учреждения как целостной системы на определенный период времени, фиксирующий основные параметры нового, более совершенного качественного состояния данного учреждения, а также сроки и способы его достижения. 
Программа включает концепцию, цели, задачи и определяет содержание дополнительного образования ДДТ  на  три года  в динамике изменений, через разработку, исследование и контроль за реализацией дополнительных образовательных программ, применение современных педагогических технологий и методик дополнительного образования.
Программа позволяет обобщить и систематизировать опыт педагогической деятельности и эффективного управления качеством образовательного процесса в МБОУ ДО ДДТ  в перспективе его развития в соответствии с новыми ориентирами и приоритетами, обозначенными в основных нормативных документах федерального уровня, в числе которых «Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года» и «Успех каждого ребёнка» национального проекта «Образование».
В МБОУ ДО ДДТ с  2022 года функционирует портал «ПФДО 25», благодаря чему процедура поиска и выбора дополнительных общеобразовательных программ стала удобной. Одним из её механизмов является система персонифицированного финансирования, которая, при условии её функционирования в полном объёме, позволит сделать дополнительное образование детей более доступным и качественным.
В системе дополнительного образования дети получают персонализированный социальный опыт конструктивного взаимодействия и продуктивной деятельности. Дополнительное образование осознается не только как подготовка к жизни или освоение основ будущей профессии, а становится фундаментом непрерывного процесса саморазвития и самосовершенствования ребёнка как субъекта культуры и деятельности.

3. [bookmark: _Toc201235727]Информационная справка.
Муниципальное бюджетное  образовательное  учреждение  дополнительного образования «Дом детского творчества»  - многопрофильное учреждение дополнительного образования  городского округа ЗАТО Фокино.  Образовано в октябре 1983 года, имеет 40-летний опыт деятельности во внешкольной сфере. Возникнув в 80-е годы как Дом пионеров и школьников, он прошел путь  до  Дома детского творчества городского округа ЗАТО Фокино. За это время у Дома детского творчества открылось несколько адресов с кружками  а,   следовательно, и больше возможностей для расширения сети объединений, для проведения массовых мероприятий с большим охватом зрителей.  
Постоянно проводились  краевые и городские выставки декоративно-прикладного творчества, изобразительного искусства, фестивали, концерты.  
Коллектив добился значительных успехов, сделал шаг вперед. За последние годы увеличилось число обучающихся, многие из них стали победителями городских, краевых,  региональных, всероссийских и  международных конкурсов. 
Деятельность ДДТ  осуществляется в соответствии с Федеральным законом Российской Федерации от 29.12.2012 N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 
Основные направления деятельности учреждения: 
• образовательное, 
• культурно-досуговое, 
• спортивно-оздоровительное, 
• исследовательское, 
• информационно-рекламное, 
• издательское, 
• методическое сопровождение образовательного процесса. 
Лицензия № 16 от 18 января 2012 г.  (бессрочно) на основании приказа  департамента образования и науки Приморского края от 18 января  2012 №48-а. 
Основная цель образовательной организации – ведение образовательной деятельности по реализации дополнительных общеразвивающих общеобразовательных   программ. Образовательная деятельность ДДТ  ведется в помещениях Дома детского творчества города Фокино по адресам: ул. Комсомольская, 16, ул. Карла Маркса, 23, ул. Постникова, 3 и посёлка  Дунай по адресу: ул. Ветеранов, 6  и на базе  общеобразовательных учреждений городского округа  с использованием материально-технического ресурса ОУ. 
Учредитель:  администрация городского округа ЗАТО Фокино.
Основной целью деятельности МБОУ ДО ДДТ является осуществление образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам. Предметом деятельности  являются:  реализация дополнительных общеобразовательных программ,   организация досуговой деятельности,   организация методической работы.  
Учебная и творческая деятельность обучающихся осуществляется как в одновозрастных, так и в разновозрастных объединениях по интересам: творческое объединение, развивающий центр, кружок и др., в которых занимаются дети и подростки в возрасте от 5 до 18 лет. 
Учебный год  длится 36 недель. Занятия проводятся по расписанию, которое составляется с учетом  санитарно-гигиенических требований, возрастных особенностей детей и пожеланий обучающихся и родителей. 
Порядок приема обучающихся определен Уставом учреждения и локальными актами. В творческие  объединения Дома детского творчества принимаются дети и подростки   городского округа ЗАТО Фокино, проявившие свои интеллектуальные и творческие способности  и все желающие получить дополнительное образование. 
Направленность кружков дополнительного образования: художественная, социально-гуманитарная, техническая, физкультурно-спортивная,  туристско-краеведческая, естественно-научная.
Численный состав групп:  первый год  обучения -  15 человек,  второй год обучения  -  12 человек,  третий  и последующие года  обучения – 10 человек, в зависимости от направленности кружка. 
Специальной подготовки для приема в детские творческие объединения не требуется. Прием детей в творческие объединения по интересам проводится по заявлениям родителей. Образовательный процесс в Доме детского творчества   осуществляется с учетом принципов добровольности, свободного выбора детьми видов занятий, их инициативы и самостоятельности. Каждый ребенок имеет право заниматься в нескольких объединениях, менять их. 
Таким образом, функционирование и развитие Дома детского творчества определяется, прежде всего, интересами и запросами различных категорий детей и подростков. Осуществляется возможность выбора деятельности по любой из шести направленностей. 
В соответствии с Приказом Министерства  просвещения  Российской федерации № 196  от 09.11.2018 года «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам», в  МБОУ  ДО ДДТ  определены следующие направленности дополнительных общеобразовательных программ: техническая, художественная, туристско-краеведческая, физкультурно-спортивная, социально-гуманитарная, естественно-научная.  На протяжении многих лет приоритетным направлением в деятельности Дома детского творчества является художественная направленность. Этой деятельностью охвачено 39% обучающихся, 34% обучающихся заняты социально-гуманитарным  направлением,  7% – туристско-краеведческим, 5% вовлечены в  физкультурно-спортивную  деятельность, 11% вовлечены в техническую направленность, 4% - в естественнонаучную. Всего в ДДТ обучается  909  человек в возрасте от 5 до18 лет. Занятия в объединениях проводятся в соответствии с дополнительными образовательными общеразвивающими программами, разработанными педагогами дополнительного образования.
Дом  детского творчества осуществляет образовательную деятельность согласно муниципальному заданию и за счет средств физических лиц по договорам об оказании платных услуг. Порядок предоставления платных образовательных услуг определяется Правилами оказания платных образовательных услуг, утверждаемыми Правительством Российской Федерации. 
Управление домом детского творчества осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, с Уставом  МБОУ ДО ДДТ  и строится на принципах самоуправления и единоначалия. Главным коллегиальным органом управления является Педагогический совет.
1.1. [bookmark: _Toc201235426][bookmark: _Toc201235728]Характеристика реализуемых дополнительных  общеобразовательных программ в МБОУ ДО ДДТ.

Программное обеспечение педагогического процесса отвечает целям и задачам деятельности МБОУ ДО  ДДТ, обеспечивающим обучение, воспитание и развитие детей. 
Дополнительные общеобразовательные программы  рассчитаны на детей в возрасте от 5 до 18 лет. Содержание программ определяется педагогом, оно ориентировано на создание полноценных условий для развития и соответствует направленностям дополнительных общеобразовательных программ, определенному уровню образования ребенка,  достижениям мировой культуры с учетом  национальных особенностей региона.     
 В учреждении  было реализовано  26 общеобразовательных  программ  по 6 направленностям и программа центра «Лидер».
Продолжительность обучения по каждой программе   определяется  содержанием программы, характером обучения и нормами СанПиНа. Занятия проводятся по группам, по подгруппам, индивидуально или со всем составом объединения. 
Структура и содержание общеобразовательных программ соответствуют современным  требованиям, определяют конкретные знания, умения и навыки детей по каждому году  обучения, тематике занятий, мониторингу результатов обучения и конечный результат. 
В Доме детского творчества каждому обучающемуся представлена максимальная возможность самореализации, проявления способностей и талантов.
Направление и содержание деятельности детских объединений, методические и организационно-педагогические особенности  учебно-воспитательного процесса, а также его условия и результаты определяются образовательными программами.
В образовательном учреждении   реализовывались   дополнительные общеобразовательные  программы   по следующим направленностям:
	Направленности образовательных программ
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	Художественное
	13
	9
	10

	Социально-гуманитарное
	11
	11
	10

	Физкультурно-спортивное
	2
	2
	1

	Техническое
	4
	3
	2

	Туристско-краеведческое
	1
	1
	1

	Естественно-научное
	3
	1
	2

	Всего
	34
	27
	26

	В том числе:  ОВЗ
	4
	3
	2

	Сроки реализации:
до 1 года
	
14
	
9
	
9

	2 года 
	8
	1
	1

	3 года и более
	12
	17
	16



Дополнительные общеразвивающие программы разрабатываются педагогами дополнительного образования  с учетом социального заказа, интересов детей, запросов родителей, стремления учреждения эффективно использовать кадровые, материальные, финансовые и информационные ресурсы с учетом положений нормативно-правовых и организационно-распорядительных документов федерального, регионального, муниципального уровней в сфере образования.
При разработке дополнительных общеразвивающих программ учитываются внешние и внутренние факторы, способствующие успешной самореализации и социализации детей и подростков, развитию их индивидуальных задатков и способностей, укреплению психического, эмоционального и физического здоровья, формированию дополнительных знаний, умений, способствующих социальной адаптации, повышению конкурентоспособности  ДДТ  в условиях изменяющегося социального запроса и государственного заказа.          
Дополнительные общеразвивающие программы разрабатываются в соответствии с принципами: комплексности (тесное взаимодействие всех участников образовательных отношений),  системности,  индивидуального и дифференцированного подходов (учет индивидуальных и типологических особенностей развития обучающихся), личностно-ориентированного и социально-личностного подходов, преемственности. 
1.2. [bookmark: _Toc201235427][bookmark: _Toc201235729]Программы профориентационные.
Большое внимание педагогический коллектив ДДТ  уделяет вовлечению  обучающихся в программы  социально-гуманитарной направленности и мероприятия ранней профориентации, обеспечивающие ознакомление с современными профессиями и профессиями будущего.  
В учреждении сформированы и функционируют  кружки   в поддержку профессионального самоопределения: «Робототехника», «Школа вожатского мастерства», «Дом блогера», «Школа юного моряка», военно-патриотическая школа юнг «Макаровец». 
Следует выделить  из  программ социально-гуманитарной  направленности  программу «Юнармеец», участниками которой являются учащиеся школ городского округа: МБОУ СОШ №251, МБОУ СОШ №253, МБОУ СОШ №256, МБОУ СОШ №257, МБОУ СОШ №258, МБОУ Гимназия №259 и обучающиеся туристско-краеведческого кружка «Аскольд». 
По образовательной программе  «Юнармеец» обучаются более 200  ребят из 11 юнармейских отрядов общеобразовательных школ городского округа ЗАТО Фокино. 
Основная цель: формирование навыков планирования карьеры с применением инструментов профессиональных проб,  взаимодействие с сотрудниками предприятий, научных организаций, профессиональных образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования.
1.3. [bookmark: _Toc201235428][bookmark: _Toc201235730]Программа «Содружество».
[bookmark: _Toc201235429][bookmark: _Toc201235731]В учреждении реализуются реабилитационные программы. В МБОУ ДО ДДТ   созданы  условия для освоения детьми с ограниченными возможностями здоровья дополнительных общеобразовательных программ.  Разработана и реализуется программа «Содружество», по которой работают  два педагога дополнительного образования и ежегодно обучаются 12 детей. 
1.4. Программы по платным образовательным услугам.
МБОУ ДО ДДТ реализует  программы по платным образовательным услугам: художественной  и социально-гуманитарной направленности. 
	Направленности образовательных программ
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	Платные услуги: всего программ
Художественная  
Социально-гуманитарная
Количество детей
	4
3
1
49 чел
	3
1
2
46 чел
	3
1
2
38 чел


[bookmark: _Toc201235430][bookmark: _Toc201235732]
1.5.  Программы летних оздоровительных лагерей.
Наряду  с общеобразовательными  программами творческих объединений в учреждении реализуется   программа работы летнего  оздоровительного лагеря с дневным пребыванием детей «Радуга талантов». В МБОУ ДО ДДТ ежегодно  планируется  организация активного отдыха детей  для 125 обучающихся: две смены – в первую смену 75 детей и 25 во вторую смену   в городе Фокино и  одна смена 25 детей в посёлке  Дунай.
Дополнительные общеразвивающие программы, реализуемые в ДДТ, дают возможность осуществлять дифференцированный подход к каждому ребенку, наиболее точно определять перспективы развития обучающегося и организовывать учебный процесс с учетом творческих способностей, индивидуальных и возрастных особенностей и возможностей каждого ребенка.
[bookmark: _Toc201235431][bookmark: _Toc201235733]По реализуемым общеобразовательным программам можно сделать вывод, что доминирующими    являются  творческие объединения  социально-гуманитарной    (41% от общего количества программ)  и художественной (33%) направленности. Уменьшилось  количество программ технической и естественно-научной  направленности. Остается без изменений количество программ физкультурно-спортивной и туристско-краеведческой направленности. Планируется увеличить количество программ технической и физкультурно-спортивной, естественно-научной направленности.
1.6. Контингент обучающихся.
Деятельность учреждения осуществляется в соответствии с государственным заданием на реализацию государственных услуг. Основными показателями,  характеризующими качество оказываемой государственной услуги,  являются реализация дополнительных общеобразовательных программ и сохранность контингента. 
Сохранность контингента обучающихся является одним из приоритетных условий достижения высокой результативности деятельности ДДТ  при реализации образовательных программ и обусловлена профессиональным уровнем педагогов, комфортными условиями обучения и материально-технической базой. 
С целью обеспечения сохранности контингента в ДДТ разработан комплексный план мероприятий, включающий в себя: внутренний контроль наполняемости детских объединений и посещаемости занятий, оказание методической помощи педагогам дополнительного образования в выработке комплекса мероприятий по сохранению контингента обучающихся, в том числе систему наставничества для вновь принятых и молодых педагогов, внутреннюю систему оценки качества образования, мониторинга интересов, работу с родителями и другое.
	Год
	Всего
	5-9 лет
	10-14 лет
	15-18 лет
	Мальчиков
	Девочек

	2022-2023
	1128
	407
	596
	125
	433
	695

	2023-2024
	1271
	301
	545
	425
	695
	576

	2024-2025
	1310
	112
	960
	238
	505
	805



Количество детей социально   незащищенных категорий:
	Категории детей
	2022-2023
учебный год
	2023-2024
учебный год
	2024-2025 учебный год

	Дети-инвалиды
	18 (2%)
	13 (1%)
	17 (1%)

	Дети с ОВЗ
	10  (1%)
	8  (0.9%)
	10  (1%)

	Дети-сироты и опекаемые
	28  (3%)
	28  (2%)
	14 (2%)

	Дети из многодетных семей
	158  (14%)
	149  (12%)
	160  (12%)

	Дети из малообеспеченных семей
	100 (9%)
	75 (6%)
	85 (7%)

	Дети «группы риска»
	7  (0,6%)
	1  (0,1%)
	



Результаты исследования контингента обучающихся  свидетельствуют о том, что количество детей дошкольного и младшего школьного возраста составляет 10% (2023год -36%, 2024год – 24%, 2025 год – 10%). Численность обучающихся основной школы составляет  72%  (2023 год-54%, 2024 год- 43%, 2025 год – 72%). Доля старшеклассников в возрасте 15-18 лет среди обучающихся ДДТ по сравнению с прошлым годом возросла  до 18%  (2023 год – 10%, 2024 год – 33%, 2025 год – 18%)  от общей численности детей.         
В целом контингент обучающихся ДДТ – это дети, заинтересованные в творчестве и дополнительных занятиях,  являющиеся учащимися 1-11 классов образовательных учреждений, старших и подготовительных групп дошкольных образовательных учреждений  городского округа. 
Контингент обучающихся ДДТ стабилен. Его движение происходит по объективным причинам и не вносит дестабилизации в процесс развития учреждения.
Педагогический коллектив ДДТ  быстро реагирует на происходящие изменения, развивая себя и пространство дополнительного образования городского округа ЗАТО Фокино. Анализ деятельности ДДТ за предыдущие 3 года показал, что педагогическим коллективом  создана образовательная система, которая способствует самореализации и самовыражению как обучающихся, так и педагогов, внедряются в практику современные образовательные и воспитательные технологии. 
1.7. [bookmark: _Toc201235432][bookmark: _Toc201235734]Краткая характеристика достижений обучающихся.
Дом детского творчества активно участвует в организации и проведении  городских и  краевых мероприятий. Ежегодно проводятся городские мероприятия: «Широкая масленица», «Шахматно-шашечный турнир», фестиваль инсценированной песни для юнармейских отрядов  «О той весне», городские игры  по тактическому гидроболу среди команд  юнармейских отрядов ГО ЗАТО Фокино,  городская военно-патриотическая  игра  «Парад специальной техники» среди команд  юнармейских отрядов и военно-патриотических клубов, городские соревнования  дружин юных пожарных спасателей  образовательных учреждений  ГО ЗАТО  Фокино. 
Эффективной формой работы по изучению  и распространению передового педагогического опыта педагогов дополнительного образования является организация и проведение  администрацией ДДТ краевой выставки декоративно-прикладного творчества детей и юношества «Радуга талантов».
В работе  краевой выставки принимают участие  педагоги дополнительного образования из  образовательных учреждений   районов,  городских  округов, населенных пунктов Приморского края.
Работы выполнены в разных техниках:  «Батик», «Вышивка крестом и гладью»,  «Мягкая игрушка»,  работы  из бумаги в технике: «Папье-маше», «Квиллинг», «Пейп-арт», «Бумагопластика», «Декупаж», «Модульное оригами»,  работы  из природного материала в технике «Прессованная флористика», работы  на тему: «Конструирование  из бросового материала»,   работы из бисера,  работы из глины,  пластилина, соленого теста, работы в   технике «Витраж» и другие. 
Члены жюри отмечают    высокий уровень  оформления  и изготовления работ, возросшее мастерство и профессионализм педагогов, представивших работы на выставку.
В рамках выставки  педагоги дополнительного образования Приморского края   проводят  мастер-классы и  участвуют  в защите презентаций «Из опыта работы педагога дополнительного образования».
Одним из показателей профессионального уровня педагогов ДДТ являются обучающиеся,  показавшие лучшие результаты в процессе обучения, представляющие МБОУ ДО ДДТ  в городских,  краевых, российских и международный  смотрах, конкурсах, фестивалях. 



Сравнительный анализ массовых мероприятий
	Параметры  сравнения
	2022-2023
учебный год
	2023-2024
      учебный год
	      2024-2025
    учебный год

	Количество мероприятий
	381
	494
	611

	Количество участников
	6867
	7478
	9368



1.8. Сведения о педагогических кадрах.
Высокопрофессиональные педагогические кадры - залог успешной деятельности и развития учреждения. В МБОУ ДО ДДТ работает стабильный, опытный, инициативный, творческий коллектив педагогов, способный коллегиально решать проблемы организации и содержания образовательной деятельности.
Одним из критериев оценки уровня эффективности образовательного процесса учреждения является показатель качества кадрового обеспечения. 
Администрация ДДТ: директор, заместитель директора по УВЧ, заместитель директора по АХЧ. 
Показатели по возрастной структуре кадрового состава ДДТ:  менее 25 лет – 2 (4%),  25-29 лет – 6 (12%) ,  30-34 года – 2 (4%), 35-39 лет  – 1 (2%), 40-44 года – 6, (12%),  45-49 лет – 2 (4%), 50-54 – 9 (18%), 55-59 лет – 7 (14%), 60-64 года – 9 (18%), 65 и старше – 6 (12%).   Следует признать высокой долю опытных педагогов в возрасте  старше 35 лет  - 90 %.
В целом кадровый  состав педагогических работников соответствует профессиональным стандартам.
Показатель по количеству педагогов с  высшей квалификационной категорией – 4 педагога (13%). С первой квалификационной категорией –  5 педагога   (16%). Высока доля педагогов, аттестованных на соответствие занимаемой должности. 
	Показатели
	2022-2023
учебный год
	2023-2024
учебный год
	2024-2025
учебный год

	Педагогический состав ОУ
	31
	26
	31

	Штатные сотрудники
	20
	65%
	13
	50%
	15
	48%

	Совместители
	11
	35%
	13
	50%
	16
	52%

	Высшее
	26
	84%
	22
	85%
	23
	74%

	Среднее-специальное и другое
	4
	13%
	4
	15%
	8
	26%

	Высшая категория
	6
	19%
	7
	27%
	4
	13%

	Первая категория
	5
	16%
	5
	19%
	5
	16%



[bookmark: _Toc201235433][bookmark: _Toc201235735]Администрацией МБОУ ДО ДДТ были рационально  распределены все ставки  педагогов-организаторов, что позволило    расширить  возможности   воспитательной среды ДДТ,  разделить её на различные направления деятельности, в том числе на военно-патриотическое воспитание обучающихся ДДТ в рамках работы регионального отделения Всероссийского военно-патриотического движения «Юнармия».  




Сведения о педагогических кадрах, имеющих отраслевые награды

	Отраслевые награды
	ФИО педагога

	Значок «Отличник народного просвещения»
	Шишмарева Татьяна Николаевна

	Нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ»
	Евстратова Лариса Алексеевна

	Нагрудный знак «Почётный работник сферы  образования РФ»
	Федотова Ирина Анатольевна


Анализ кадрового потенциала  нашего учреждения в очередной раз выдвигает проблему кадров, точнее,  их нехватки, особенно по технической  и естественно-научной направленностям. По-прежнему в учреждении наблюдается «отсутствие» мужчин-педагогов, способных привлечь к дополнительному образованию по техническому направлению мальчиков, подростков, юношей. 
Опыт работы педагогов МБОУДО ДДТ опубликован в печатных изданиях, на сайте учреждения, на сайтах педагогов, профессиональных сообществ; представлен в разнообразных методических разработках, публичных выступлениях, в конкурсной деятельности.
Коллектив педагогов МБОУ ДО ДДТ – это коллектив с богатыми традициями. Эти традиции бережно сохранялись благодаря организации совместных мероприятий, субботников, праздников, что позволяло  педагогам ощутить сопричастность к общему делу. Большое внимание в течение всего учебного года уделялось созданию благоприятного, творческого самочувствия педагогов в коллективе.  Творческая атмосфера в коллективе – важное условие  достижения устойчивых педагогических результатов.	
Задачами кадрового обеспечения на перспективу являются:
-  повышение профессионального уровня педагогов (курсы повышения квалификации в ГОАУ ДПО ПК ИРО по плану, участие в семинарах, педсоветах, сетевое взаимодействие и т.д.);
· подготовка к аттестации педагогов на соответствие занимаемой должности, I и высшую квалификационные категории, как один из главных стимулов повышения качества образовательного процесса;
· создание условий для роста количества высоко мотивированных педагогов.
1.9. Сотрудничество с другими ОУ.
	Соглашения о сотрудничестве
	Местное отделение Общероссийского общественно-государственного движения детей и молодёжи  «Первые»


	Договоры о сетевой форме  реализации дополнительных 
общеразвивающих программ
	МБОУ СОШ №251
МБОУ СОШ №253
МБОУ СОШ №256
МБОУ СОШ №257
МБОУ СОШ №258
МБОУ гимназия №259


	Межведомственное взаимодействие
	Управление образования городского округа ЗАТО Фокино,
Краевые  учреждения дополнительного образования детей,
[bookmark: _Toc201235434][bookmark: _Toc201235565][bookmark: _Toc201235736]Отдел участковых уполномоченных полиции и по делам несовершеннолетних,
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Центральная городская библиотека имени А.Д. Старцева,
МБУ Центр культуры и искусства «Спутник»,
Центр социальной поддержки населения,
МО МВД России по ЗАТО Фокино,
Управление по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и пожарной безопасности городского округа ЗАТО город Фокино Приморского края,
«Музейно-выставочный зал муниципального казенного учреждения ЦБС ГО Зато Фокино»,
Центр тестирования ГТО,
Центр занятости населения Фокино.


	Проведение совместных 
мероприятий по  согласованию сторон
	МО МВД России по ЗАТО Фокино,
Местное отделение Общероссийского общественно-государственного движения детей и молодёжи  «Первые»,
Управление по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и пожарной безопасности городского округа ЗАТО город Фокино Приморского края, 
Центр социальной поддержки населения.




Образовательный процесс некоторых творческих объединений осуществляется на базе образовательных  учреждений городского округа ЗАТО город Фокино: МБОУ СОШ  №251, МБОУ СОШ 256, МБОУ СОШ 253, МБОУ СОШ №258, МБОУ СОШ №257, МБОУ Гимназия №259.  
На базе других ОУ  реализуются   образовательные дополнительные  программы: «Юнармеец», «Волонтёры», «Эрудит», «Росток». Направленность образовательных программ: социально-гуманитарная и естественно-научная.
Сотрудничество с другими ОУ  заключается  и в проведении совместных воспитательных и досуговых мероприятий.
1.10. [bookmark: _Toc201235436][bookmark: _Toc201235567][bookmark: _Toc201235738]Мониторинг качества образования.
В ДДТ  создана система оценки качества дополнительного образования. Она включает комплекс мониторинговых исследований, анкетирование участников образовательного процесса, обработку данных и их анализ. 
Мониторинг качества образования проводится ежегодно по следующим параметрам: 
• кадровое обеспечение, 
• программно-методическое обеспечение, 
• полнота реализации образовательных программ, 
• уровень освоения обучающимися образовательных программ, 
• сохранение контингента обучающихся.
В ДДТ сложилась определённая система мониторинга результатов образовательной деятельности, которая позволяет оценить степень достижения поставленных целей обучения, определения приоритетов деятельности педагогов, формирования и развития самоконтроля и самооценки обучающихся.
Мониторинг образовательных результатов используется  как средство  управления деятельностью  МБОУ ДО ДДТ,  позволяющее  отслеживать  качество образования   и вовремя вносить коррективы. 
МБОУ ДО ДДТ самостоятелен  в выборе  системы  оценок, формы, порядка и периодичности  промежуточного   и итогового  контроля  обучающихся, который проводится  в соответствии с Уставом учреждения.  Освоение общеобразовательных дополнительных программ завершается   итоговым контролем детей в форме  отчетных концертов, творческих отчетов, зачетов, защиты проектов, выставок работ обучающихся, соревнований,  а также тестов, конференций  и других форм.       
Форма и методы контроля реализации образовательных дополнительных программ  определялись педагогами дополнительного образования в соответствии с направленностью  программы. 
В течение  учебного года  педагогами   дополнительного образования проводятся итоговые  открытые занятия   с последующим анализом.   Организуется  взаимопосещение открытых занятий. 
Основной целью взаимопосещений занятий педагогами дополнительного образования стало изучение применения современных инновационных педагогических технологий в процессе обучения воспитания детей и подростков в объединениях дополнительного образования. 
Наиболее часто применяемыми педагогическими технологиями являются личностно-ориентированные, развивающего обучения, здоровьесберегающие, развития творческих способностей, игровые. 
На занятиях объединений театрального направления используются технологии социализации личности, технологии сотрудничества, коллективного взаимообучения. 
    	На основании плана контроля на  учебный год  и в соответствии с Положением «О  промежуточном и итоговом контроле обучающихся МБОУ ДО ДДТ» проводится   контроль результативности освоения  общеразвивающих дополнительных программ обучающимися, целью которого является оценка   итогового  уровня образовательных возможностей обучающихся   по результатам освоения программы. 
Анализ итогового  контроля обучающихся в  учебном году показывает   уровень знаний  по усвоению образовательной программы: высокий уровень знаний, средний  и низкий.  Причиной  наличия детей с низким уровнем знаний  является возможность обучающихся  зачисляться на вакантные места в течение всего учебного года. 
Обучающиеся,  показавшие лучшие результаты в процессе обучения, представляют МБОУ ДО ДДТ  в городских,  краевых, российских и международных  смотрах, конкурсах, фестивалях. Результат участия в перечисленных мероприятиях считается  формой  промежуточного или итогового контроля. 
Отбор содержания дополнительного образования выстраивается  с учетом полученных результатов педагогической диагностики и оценки качества образования, которая осуществляется  на основе мониторинга образовательной деятельности кружков. Это анализ уровня подготовки ребенка при приеме в кружок, результаты текущего контроля развития личности каждого ребенка в соответствии с учебным  планом и результатом итогового контроля по освоению общеразвивающих общеобразовательных программ.
На основе результатов мониторинга реализации общеобразовательных программ,  представленных  педагогами МБОУ ДО ДДТ,  прослеживается динамика произошедших изменений в   приобретении знаний обучающимися при освоении ими содержания программ творческих  объединений. 
Органичное соединение традиций и инноваций, высокий профессионализм педагогов делают деятельность МБОУ ДО ДДТ результативной и успешной. 
[bookmark: _Toc201235437][bookmark: _Toc201235568][bookmark: _Toc201235739]Анализ  итоговых результатов обучающихся Дома детского творчества подтверждает высокое качество дополнительного образования,     предоставляемого     учреждением.     Это подтверждается    стабильно    высокими   результатами    обучающихся ДДТ   на Международных, Всероссийских,    региональных,     краевых, городских конкурсах, смотрах, фестивалях и выставках в  течение всего учебного   года   и   свидетельствует   о   сохранении   и   развитии   лучших образовательных традиций нашего учреждения. Результат участия в перечисленных мероприятиях считается  формой  промежуточного или итогового контроля  обучающихся творческого объединения. 
3.11. Материально-техническая база учреждения.
Для осуществления образовательной деятельности учебные кабинеты имеют необходимое оборудование для проведения теоретических и практических занятий, наглядные пособия, оформленные стенды.  
Учебный процесс организован в оборудованных  учебных кабинетах. В здании  ДДТ  имеется 8 специализированных  кабинетов: кабинет робототехники, школа юнг «Макаровец», морской клуб «ГАЛС», кабинет «Шахматы», кабинет «Юнармия», кабинет для обучения вокальному пению и основам игры на музыкальных инструментах, 2 танцевальных класса на базе МБОУ ДО  ДДТ г. Фокино и п. Дунай.
Кабинет  школы юнг «Макаровец» оборудован: тренировочным передающим устройством, радиостанций,  сигнальными флагами, а также информационными стендами на морскую тематику, наглядными пособиями. В классе имеется 1 компьютер, 2 ноутбука, доступ  к сети интернет, мультимедийная установка, лазерный тир. Для проведения практических занятий по стрелковой подготовке приобретены 3 винтовки и 6 автоматов АК
 	Кабинет для обучения вокальному пению и основам игры на музыкальных инструментах оборудован музыкальными инструментами (пианино, синтезатор, музыкальный центр, мини-дека, микшерный пульт).
Танцевальные классы оборудованы зеркальной стеной и хореографической перекладиной для занятий танцами, костюмерной. Имеются музыкальные инструменты (пианино, магнитофон, музыкальный центр).
В соответствии с современными требованиями, предъявляемыми к образовательному процессу  и проведению массовых мероприятий, в  ДДТ на сегодняшний день кабинеты оснащены:  мультимедийными проекторами (8 шт.), компьютерами и ноутбуками (29 шт.), ксероксами и принтерами  (8шт).  
В  учреждении систематически   проводится замена  старых осветительных приборов на энергосберегающие лампы,  сгоревших ламп дневного освещения на новые, электропроводов,  проводятся работы по содержанию в образцовом порядке актового  зала, всех учебных помещений, туалетов и других помещений ДДТ. 
В учреждении постоянно ведется работа по изысканию резервов для совершенствования материально-технической базы, проводится мониторинг поставщиков и подрядчиков в целях экономии бюджетных  средств.                                                                      
 	ДДТ осуществляет предоставление платных услуг. За счет  получения дополнительных денежных средств учреждением были приобретены  2 проектора для мультимедиа,  хозяйственные и канцтовары для нужд учреждения.  
	На основании выше изложенного можно сделать вывод, что для нормального функционирования учреждения, нужно обеспечить выполнение следующих условий: 
- производить расходы в пределах утвержденного плана финансово-хозяйственной деятельности, 
- соблюдать  государственную дисциплину при расходовании материальных и финансовых средств,
- продолжить работу по совершенствованию материально-технической базы учреждения. 
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Анализ полученных в результате проведения мониторинга данных позволяет сделать ряд выводов об актуальном состоянии качества образования в МБОУ ДО ДДТ  по основным направлениям деятельности.
· Работа учреждения в аспекте качества управления, как составляющей качества образования в целом, осуществлялась в режиме стабильного функционирования. 
· Образовательная и воспитательная работа педагогического коллектива осуществлялась через все виды и формы деятельности МБОУ ДО ДДТ. Ежегодные планы работы  выполнялись  в полном объеме.
· Сильным  звеном в определении качества образовательного процесса в МБОУ ДО ДДТ можно считать образовательные программы, разработанные педагогами дополнительного образования. Образовательные программы не только нормируют и регулируют деятельность всех участников образовательного процесса, но и отражают многообразие направлений и содержания дополнительного образования детей. 
· Программное обеспечение образовательного процесса учреждения соответствовало требованиям нормативно-правовых документов и  приоритетным запросам детей и родителей. 
· Коэффициент реализации дополнительных образовательных программ в кружках МБОУ ДО ДДТ составлял 95%. 
· Текущая сохранность контингента детей в отчетный период  была не менее 91%.
· Учреждение имеет большой опыт организации дополнительного образования детей и молодежи городского округа. Этот опыт направлен на обеспечение интеграции основного и дополнительного образования детей, и ориентирован на обучение и воспитание креативной, высоконравственной, ответственной и интеллектуальной личности.
· Успешно продолжалась реализация подпрограммы «Содружество», направленной на  работу по привлечению детей-инвалидов в дополнительное образование и развитию их креативной компетентности для адаптации в социопрофессиональной жизни.
· На территории городского округа находится большое количество общеобразовательных учреждений, социальных, досуговых и культурных организаций, которые способствуют обеспечению занятости детей и подростков в  свободное время.  Несмотря на это, учреждению удается привлекать учащихся всех образовательных учреждений городского округа,   решая задачи  по созданию комфортных условий для обучения детей с разным уровнем физического и интеллектуального развития, усилению ориентации на потребности и запросы семьи и личностного развития ребенка. 
· Стабильно сохранялся  высоким показатель количества детей, посещающих кружковые объединения по отношению к общему количеству детей и подростков городского округа (более 44%).
· Одним из  направлений деятельности МБОУ ДО ДДТ являлось гражданско-патриотическое воспитание детей и подростков. В этом немалую роль играет деятельность  юнармейских отрядов, военно-патриотической школы юнг «Макаровец»,  «Школы юного моряка», а также  работа кружкового объединения «Юный пожарный спасатель». 
· В учреждении налажена консультативно-методическая работа по обеспечению деятельности педагогов, работа по использованию инновационных технологий при проведении кружковых занятий. 
· Создана система повышения профессиональной компетентности педагогов  дополнительного образования, привлечения преподавателей, не имеющих базового педагогического образования, как ресурса практико-ориентированного подхода и развития креативной компетентности у обучающихся.
· Наблюдается тесное профессиональное взаимодействие с педагогами городского округа. Специалисты МБОУ ДО ДДТ проводят семинары, консультации, круглые столы, мастер-классы для специалистов образовательных учреждений, консультации по организации и проведению городских, краевых, районных соревнований, фестивалей, календарных праздников.
· В учреждении хорошо отлажена работа по повышению профессионализма педагогических кадров (очные и дистанционные курсы повышения квалификации и т.д.).
· Отмечаются высокие достижения обучающихся  и их стабильность: победы и участие в Международных,  Российских,  региональных, краевых, районных,  городских конкурсах,  фестивалях,  мотрах,  выставках.  
· Следует отметить высокое качество  досуговых, культурно-массовых, тематических мероприятий, проведенных для детей и подростков городского округа.
· Успехом в своей работе считаем организацию и проведение, администрацией МБОУ ДО ДДТ и педагогическим коллективом, ежегодной краевой выставки декоративно-прикладного творчества  детей «Радуга талантов». 
Но проблемы остаются, к их числу относятся:
· Недостаточность материально – технической базы для развития инновационных методик в дополнительном образовании.
· Недостаточная оснащенность компьютерной техникой учебных кабинетов.
· Необходимость проведения плановой корректировки содержания образовательных программ в свете современных требований к образованию.

[bookmark: _Toc201235741]4. Swot-анализ оценки потенциала развития МБОУ ДО ДДТ.
Для оценки текущего состояния дел в МБОУ ДО ДДТ и стратегического планирования его дальнейшего развития используется SWOT-анализ – метод, позволяющий выявить (зафиксировать) факторы внутреннего и внешнего развития. Сильные (S) и Слабые(W) стороны являются факторами внутренней среды учреждения как объекта анализа, на которые учреждение может повлиять. Возможности (O) и Угрозы (T) являются факторами внешней среды (тем, что может повлиять на учреждение извне и что им не контролируется).
	Сильные стороны
· Наличие всех направленностей дополнительного образования.
· Обновление содержания образования на принципах		разноуровневости, вариативности,	метапредметности, природоосообразности.
· Применение в образовательном процессе здоровьесберегающих технологий, гуманистических методов и приемов.
· Реализация социального партнёрства с общественными	организациями, учреждениями культуры.
· Стабильные результаты обучающихся в творческих конкурсах, спортивных соревнованиях.
· Системность культурно-досуговых, воспитательных мероприятий, мероприятий по формированию культуры безопасности обучающихся.
· Сформированность информационного пространства
в образовательной организации.
· Высокий творческий потенциал и положительный опыт профессиональной деятельности коллектива.
· Регулярное повышение квалификации работников ДДТ.
· Действующая	система стимулирования и поощрения.

	Слабые стороны
· Недостаточность использования инновационных форм обучения.
· Недостаточность включенности в образовательный	процесс родительской общественности.
· Отсутствие	использования инфраструктуры учреждения в коммерческих целях.
· Недостаточная сформированность цифровых навыков участников образовательного процесса.
· Недостаточный уровень развития платных услуг.

	Возможности
· Использование социокультурного пространства города, расширение сетевого и межведомственного взаимодействия.
· Совершенствование образовательной информационной среды.
· Привлечение	возможностей родительской общественности.
· Использование  опыта  работы  по социальной адаптации детей - инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья.
· Психолого-педагогическое	и методическое сопровождение педагогической деятельности.
· Существует система конкурсных мероприятий различного уровня для обучающихся и педагогических работников.
	Угрозы
· Слабая материально-техническая база.
· Изменение кадрового состава.
· Операционный риск, учитывающий возможность того, что затраты (временные, организационные) будут отличаться от предполагаемых.



5. [bookmark: _Toc201235742]Концепция развития.
Ключевыми идеями Программы развития являются повышение качества дополнительного образования, развитие образовательной среды дополнительного образования, взаимодействие с семьями обучающихся, работа с одаренными детьми, совершенствование профессиональной ориентации обучающихся, развитие позитивной социальной активности обучающихся, профессиональное развитие и сопровождение педагогов.
Миссия: создание образовательной среды, способной удовлетворить потребности субъектов образовательного процесса в доступном качественном дополнительном образовании, соответствующем современным требованиям. Развитие индивидуальных творческих способностей, формирование культуры личности через реализацию дополнительных общеразвивающих программ, организацию досуговых и массовых мероприятий,   способствующих   саморазвитию,   самоопределению и интеграции в обществе, подготовке обучающихся к полноценной жизни в обществе.
[bookmark: _Toc201235572][bookmark: _Toc201235743]Цели программы развития: 
- создание условий для получения обучающимися качественного образования и обеспечение устойчивой динамики развития Дома детского творчества;
- эффективное выполнение муниципального задания на оказание образовательных услуг в системе дополнительного образования детей и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности в соответствии с требованиями законодательства;
- создание   условий   для   профессионального   развития и стабильности педагогического коллектива, обеспечивающего качественное образование и инновационное развитие Дома детского творчества;
- совершенствование образовательной среды Дома детского творчества для обеспечения каждого ребенка качественным дополнительным образованием.
[bookmark: _Toc201235573][bookmark: _Toc201235744]Задачи программы развития:
- обновлять содержание образовательного и воспитательного процесса путем  совершенствования  и  внедрения  инновационных  технологий в соответствии с изменениями социокультурного пространства общества;
- расширять спектр образовательных услуг путем предоставления новых востребованных образовательных маршрутов для различных категорий детей;
- создавать условия для профессионального развития педагогических работников в новых образовательных условиях, совершенствование системы методической работы;
- развивать систему воспитания и социализации обучающихся, направленную на становление активной гражданской позиции личности, мотивацию к непрерывному личностному росту, успешную самореализацию в жизни, обществе и профессии;
- создавать  условия  для  сетевого  взаимодействия,  направленные на повышение эффективности деятельности Дома  детского творчества;
-расширять сотрудничество между педагогическим коллективом, родителями и обучающимися в интересах творческого и свободного развития личности ребенка;
- создавать условия для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиска и поддержки одаренных и талантливых детей, всестороннего развития обучающихся в системе дополнительного образования;
- обеспечить развитие комфортности и безопасности условий образовательной деятельности, доступности получения услуг для обучающихся, их родителей (законных представителей), а также для детей с ограниченными возможностями здоровья и одаренных детей.
[bookmark: _Toc201235574][bookmark: _Toc201235745]В процессе реализации Программы будут достигнуты следующие результаты:
- представлены и выполнены решения для обеспечения высокого качества дополнительного образования, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества, совершенствования образовательной среды МБОУ ДО ДДТ (разработана система оценки качества и мониторинга качества дополнительного образования,  проведено  исследование  запросов  семей  обучающихся на получение дополнительного образования, определены параметры изменения и существенно изменена образовательная среда МБОУ ДО ДДТ);
- создана образовательная, профессиональная, цифровая среда, обеспечивающая инновационные изменения в организации, содержании педагогического процесса, а также в характере результатов обучения, совершенствовании методов и технологий реализации образовательного процесса в дополнительном образовании;
- определены пути взаимодействия семьи и ДДТ, развития психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса;
- созданы условия для поиска и поддержки одаренных и талантливых детей, разработаны новые программы дополнительного образования, увеличена наполняемость групп, представлены проекты совершенствования системы воспитательной работы на основе развития социальной активности;
- сформированы условия для профессионального развития педагогических работников в новых образовательных условиях, усовершенствована система методической работы.

6. [bookmark: _bookmark3][bookmark: _Toc201235746]Механизмы реализации программы.
Реализация Программы будет осуществляться посредством конкретных мер по основным направлениям модернизации системы дополнительного образования:
· обеспечение доступности дополнительного образования детей;
· создание условий для повышения качества дополнительного образования детей;
· создание условий для повышения качества профессиональной подготовки педагогов дополнительного образования;
· формирование воспитательной системы;
· развитие партнёрских отношений с семьями обучающихся.
Приоритетными принципами реализации Программы являются:
- принцип гуманизации, предполагающий реальное соблюдение прав педагога и ребёнка, закреплённых Законом РФ «Об образовании», Декларацией прав ребёнка, Конвенцией о правах ребёнка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства;
- принцип  развивающего  обучения,  который  предполагает  отказ от репродуктивных методик и применение технологий творческой деятельности и самообразования обучающихся;
- принцип индивидуализации обучения, который предполагает всесторонний учёт уровня развития способностей каждого обучающегося, формирование на этой основе личных планов, программ стимулирования и  коррекции  развития  обучающихся;  повышение  учебной  мотивации и развитие познавательных интересов каждого обучающегося;
- принцип вариативности: создание условий для выбора направлений, форм и видов образовательной, развивающей и досуговой деятельности, направленных на достижение значимых целей и самореализацию педагогов и обучающихся;
- принцип целостности предполагает построение деятельности Дома детского творчества на основе единства процессов развития, обучения, воспитания обучающихся; создание сбалансированного образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования,  адекватность  педагогических  технологий  содержанию и задачам образования;
- принцип природосообразности: выявление и учет индивидуально- психологических особенностей обучающихся, возрастных особенностей в овладении социальным опытом, специфики личностного развития.
Инструменты,  необходимые  для реализации Программы.
Система организации управления учебно-воспитательным процессом: дополнительное образование, в отличие от базового, вооружает не суммой знаний учебных предметов, а целостной культурой жизненного, личностного, профессионального самоопределения как способа целостного освоения мира, что возможно при условии интеграции, объединяющей все воспитательные силы учреждения и социума в единый социально - педагогический процесс.
Доверие и поддержка: вера в ребенка, доверие ему, поддержка его устремлений, отказ от авторитарных отношений и переход к отношениям добровольного содействия, творческого соучастия в едином процессе поисково-деятельностной системы, живой коммуникации.
Творчество: творчество является одновременно и целью, и средством, и ценностью, и критерием эффективности педагогического процесса. Дополнительное образование способствует творческой самореализации ребенка в различных видах деятельности, формирует потребности в саморазвитии, стимулирует постоянный творческий рост.
Сохранение здоровья обучающихся: на здоровье детей оказывает влияние не только избранная образовательным учреждением стратегия образования, но используемые в образовательном процессе здоровьесберегающие технологии.
Многообразие и динамичность: гибкая мобильная адаптация образовательного процесса к социальным явлениям, возрасту и уровню развития обучающегося.
Интеграция содержания образования: реализация различных интегративных, комплексных программ, способствующих формированию целостной картины мира.
Систематичность и последовательность: планирование содержания, развивающегося в системе и по восходящей линии, где новое опирается на предыдущее и вытекает из него.
Информационная прозрачность, обеспечение доступа к полной и объективной информации о содержании деятельности, качестве образовательных услуг.
Государственно-общественный  характер  управления,  опора на механизмы общественной экспертизы и саморегулирования.
[bookmark: _Toc201235576][bookmark: _Toc201235747]В основу реализации Программы положен современный программно- проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы образовательной организации.  Инициативы  со  стороны  педагогического  коллектива по реализации Программы разрабатываются как педагогические проекты.
Механизмы реализации Программы

	Приоритетные
направления работы
	Наименование
проектов
	Основное содержание проектов

	Доступность и качество образования
	«Качественное образование – ключ к реализации потенциала»
	 Современное дополнительное образование меняется.  Оно    дополняет  основное и расширяет возможности ребенка.
Это образование,	использующее современные	средства обучения, включающее современные способы деятельности.
К каждому ребенку нужен особый подход. Необходимо понять, что он может, чего хочет,  что  планирует  делать,  а  если не планирует, то помочь это сделать.
Значит, должны быть разные по содержанию и способам взаимодействия с ребенком программы и занятия.
В условиях действия этого целевого проекта будут созданы образовательные маршруты для разных групп  детей  (с  учетом  их  потребностей и возможностей). Дополнительное образование станет конструктором, который можно будет изменять, дополнять и усложнять. 

	Педагог.«4К»
	«4 К: командообразование, креативность, коммуникации, компетенции»
	Кто сделает все программы реальностью? Педагог, творец, мастер. Но ему самому нужна помощь: в правильной организации профессиональной деятельности, в повышении квалификации, в эффективном взаимодействии с детьми и другими коллегами, в развитии.
Это педагог, который заряжает энергией, оптимизмом и удивляет своим мастерством. Человек, который своего ученика поднимает до своего уровня, а иногда и гораздо выше.

	Воспитательный потенциал
образовательной среды
	«Воспитательная работа: делаем шаг в будущее»
	Спецификой осуществления воспитательного процесса в МБОУ ДО ДДТ как в учреждении дополнительного образования является создание воспитательной среды, которая формирует уровень притязаний личности и ее достижений; среды, в которой обучающийся учится уважительному и продуктивному взаимодействию с другими людьми и получает опыт социально-значимой коллективной творческой деятельности.
Система воспитательных мероприятий Дома детского творчества, направлена   на  реализацию  функций  воспитания, а также на систему активного участия детей в социокультурных развивающих программах через:
-работу в творческих объединениях;
-гражданско-патриотическое воспитание;
-организацию воспитательного пространства.

	Семья. Поддержка.



	«Вместе»
	Семья - основа будущего благополучия.
Развитие человека, уверенности в завтрашнем дне.
Ребенок	должен	расти	 и развиваться в атмосфере любви, доброты и поддержки.
Одним	из	важных направлений работы ДДТ	является взаимодействие  с семьей с целью	усиления	ее роли в становлении и развитии личности ребенка



Результатом деятельности МБОУ ДО ДДТ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности участников образовательного процесса качеством дополнительного образования.

7. [bookmark: _TOC_250001][bookmark: _Toc201235748]Кейс  проектов.
7.1. [bookmark: _bookmark5][bookmark: _Toc201235749]ПРОЕКТ «От качественного образования к успешной личности».

[bookmark: _Toc201235448][bookmark: _Toc201235579][bookmark: _Toc201235750]Актуальность и стратегия развития.
Основная цель деятельности Дома детского творчества - это предоставление возможности самореализации каждому ребенку, достижения им успеха в том, что является для него значимым и интересным.  Новое качество образования определяется вызовами времени и требованиями современного общества, запросами родителей и потребностями обучающихся в сформированности новых ключевых компетенций и навыков. Повышение качества образования – одно из приоритетных направлений развития системы образования в России. 
Одной  из  задач  государственной  образовательной  политики на современном этапе следует считать обеспечение доступности дополнительного образования для детей и подростков. Доступность дополнительного образования детей - неотъемлемая часть и важный фактор обеспечения социальной целостности и стабильности. Для обеспечения государственных гарантий доступности этого вида образования необходимо сохранить приоритет его бесплатности и равного доступа всех детей к дополнительному образованию.
Создание условий равного доступа к качественным услугам создает интерес общества к управлению качеством, совершенствованию системы его оценки. Не менее важной, в связи с этим, становится задача изменения философии управления качеством образования, которая призвана помочь руководителю минимизировать риски в этих условиях и обеспечивать инновационное развитие организации. Модель управления качеством дополнительного образования и система его оценки в рамках Проекта учитывают новые требования к качеству образования: готовность всех участников образовательного процесса к непрерывным системным изменениям, новые отношения между участниками образовательного процесса, новые виды взаимодействия внутри и вне образовательной среды, сильные стороны использования ресурсов информационной среды.
[bookmark: _Toc201235449][bookmark: _Toc201235580][bookmark: _Toc201235751]Цель: обеспечение доступности и качества образования посредством внедрения в образовательный процесс инновационных педагогических образовательных технологий в соответствии с изменяющимися требованиями для самореализации детей через формирование мотивации к достижению успеха.
[bookmark: _Toc201235450][bookmark: _Toc201235581][bookmark: _Toc201235752]Задачи:
- способствовать созданию ситуации успеха для обучающихся как на занятиях, так и на мероприятиях воспитательного и досугового характера, в том числе через систему социальных проб;
- развивать межведомственное сотрудничество, сетевое взаимодействие с образовательными, культурно-досуговыми, общественными организациями и социальными партнерами по развитию обогащенной развивающей среды для детей;
- способствовать обновлению и внедрению современных ресурсов открытого образования для получения участниками образовательного процесса возможностей эффективного участия в учебно-воспитательном процессе в условиях открытого информационного общества,
- способствовать повышению имиджа Дома детского творчества, востребованности образовательных услуг;
- применять технологии, обеспечивающие доступность и равные возможности получения дополнительного образования детьми;
[bookmark: _Toc201235451][bookmark: _Toc201235582][bookmark: _Toc201235753]- улучшать материально-техническую базу учреждения для обеспечения качественной реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ.
Ожидаемые результаты:
- расширение спектра дополнительных общеразвивающих программ, реализуемых МБОУ ДО ДДТ, включая программы (модули) для особых категорий обучающихся: одарённых детей, обучающихся с ОВЗ, детей и подростков из группы социального риска, из семей с трудной жизненной ситуацией;
- увеличение  числа  обучающихся,  вовлеченных  в  проектную и исследовательскую деятельность;
- увеличение  числа  обучающихся,  являющихся  победителями и призерами конкурсных мероприятий различного уровней;
· совершенствование программно-методической деятельности;
- развитие системы образовательного досуга детей и подростков, в том числе в каникулярное время;
- совершенствование деятельности учреждения по работе с одарёнными детьми;
- развитие пространства взаимодействия с учреждениями образования, культуры, спорта и с общественными организациями городского округа и края.
[bookmark: _Toc201235452][bookmark: _Toc201235583][bookmark: _Toc201235754]Целевые индикаторы:
- количество дополнительных общеразвивающих программ;
- количество модульных дополнительных общеразвивающих программ, для особых категорий обучающихся: одарённых детей, обучающихся с ОВЗ;
- количество обучающихся с особыми образовательными потребностями: одаренных  детей,  детей  с  ограниченными  возможностями  здоровья, находящихся в трудной жизненной ситуации;
- количество   обучающихся,   вовлеченных   в   проектную и исследовательскую деятельность;
- повышение доли обучающихся, участвующих в различных конкурсах и соревнованиях;
- количество обучающихся, являющихся победителями и призерами конкурсных мероприятий различного уровня;
- удельный вес численности получателей образовательных услуг, удовлетворенных качеством учебно-воспитательной работы учреждения, от общего числа опрошенных;
- обеспечение формирования и учета контингента на основе электронных информационных систем;
- полнота и актуальность информации об учреждении, его деятельности, размещенной на официальном сайте в информационно - телекоммуникационной сети Интернет;
- наличие благодарностей, позитивных отзывов от родительской общественности, организаций-партнеров, коллег и др.
[bookmark: _Toc201235453][bookmark: _Toc201235584][bookmark: _Toc201235755]План реализации проекта. Качественное образование – ключ к реализации потенциала.
	Наименование мероприятия
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты
	Ответственные

	Обеспечение
доступности	и
равных
возможностей
получения
обучающимися
дополнительного образования;
расширение
диапазона
образовательных
услуг в соответствии	
с запросом родителей
и детей
	Ежегодно апрель-май
	Проведение мониторингов по изучению:
- актуального спроса на услуги дополнительного образования детей;
-востребованных направлений дополнительного образования с учётом объёма, возрастных параметров и форм реализации программ.
	Администрация, методист

	
	Ежегодно,
апрель-сентябрь
	Разрабатывается  программа по вовлечению детей и подростков в систему дополнительного образования
«Карусель объединений».
	Методист, педагоги

	
	Весь период реализации
Проекта
	Разработаны и реализуются общеразвивающие программы дополнительного образования нового поколения, отвечающих запросам  различных   категорий детей и их родителей.
	Методист, педагоги

	Мероприятия по созданию
ситуации успеха
для обучающихся
	Весь период реализации
Проекта
	Обеспечение оптимальных условий для личностного развития, профессионального самоопределения  и  творческого роста детей.
	Методист, педагоги

	
	Весь период реализации
Проекта
	Разработаны и организуются мероприятия для поддержки одаренных и талантливых детей:
- внедрение современных моделей выявления, психолого- педагогического	сопровождения талантливых детей; 
-	внедрение современных технологий выявления одаренных
обучающихся.
	Методист, педагоги,

	
	Весь период реализации Проекта
	Использование современных инновационных	методик, разнообразных форм организации и
проведения учебных занятий.
	Методист, педагоги

	
	Весь	период реализации Проекта
	Создание комфортных условий
реализации учебно-воспитательного процесса.
	Администрация, методист

	
	Весь	период реализации Проекта
	Регулярное информирование педагогов   и   обучающихся о возможности участия в конкурсах,
соревнованиях различного уровня.
	методист

	
	Весь	период реализации Проекта
	Поощрение и стимулирование детей с признаками одаренности и педагогов, обеспечивающих достижение высоких результатов. 
	методист

	Мероприятия
по развитию
межведомственного
сотрудничества,
сетевого
взаимодействия
с
образовательными, культурно-
досуговыми,
общественными
организациями
и	социальными
партнерами
	Ежегодно,
август-сентябрь
	Планирование сетевого
взаимодействия учреждений общего образования, культуры, общественных   организаций   с ДДТ.
	Администрация

	
	Весь	период реализации Проекта
	Организация и проведение воспитательных мероприятий в рамках сетевого взаимодействия.

	Администрация, педагоги-организаторы, педагоги

	
	Весь	период реализации Проекта
	Разработка совместных проектов и   программ,   направленных на совершенствование обучения, воспитания и творческого развития детей.
Формирование единого учебно- воспитательного    пространства:
округ-город-учреждение.
	Администрация, педагоги

	
	Весь	период реализации Проекта
	Организация	 совместных мероприятий, направленных на   увеличение   охвата   детей
дополнительным образованием.
	Администрация, педагоги

	
	Весь	период реализации Проекта
	Информационное	обеспечение взаимодействия учреждений.
	Администрация, методист

	
	Весь	период реализации Проекта
	Обобщение и трансляция опыта
по	интеграционному взаимодействию.
	Администрация, методисты

	
	Ежегодно, май
	Оценка эффективности
результатов интеграционного взаимодействия учреждений образования, культуры, спорта и дополнительного образования.
	Администрация

	Повышение
качества
и эффективности
образовательной
деятельности
ДДТ
	2025 г
	Внесены изменения и дополнения в нормативно-правовые акты в соответствии с федеральными, муниципальными нормативными актами, Программой развития учреждения. 

	Администрация

	
	Ежегодно, май
	Проведение экспертизы программно-методического обеспечения образовательного процесса.
	Методист

	
	Весь	период
реализации
Проекта 

	Оказание	методической
поддержки педагогическим работникам по реализации Проекта
	Методист

	
	Весь	период
реализации
Проекта 

	Сохранение и развитие творческих объединений в ДДТ и на  базах  общеобразовательных
учреждений.
	Педагоги

	
	Весь	период
реализации
Проекта 

	Совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей, внедрение инновационных педагогических технологий, обеспечивающих качественно новый уровень образовательного процесса и образовательных результатов, направленных на разностороннее развитие, социальную адаптацию и самореализацию обучающихся.
	Методист, педагоги

	
	Весь	период
реализации
Проекта 

	Разработка индивидуальных траекторий	обучения в соответствии с потребностями и способностями.
	Методист, педагоги

	
	Ежегодно, сентябрь,
декабрь, май
	Совершенствование системы оценки  качества  дополнительного
образования.
	Администрация

	
	Весь	период реализации
Проекта
	Повышение эффективности управления в учреждении.
	Администрация

	Мероприятия по
формированию открытого
образовательного пространства
	Весь	период реализации
Проекта
	Модернизация фонда информационно-методической продукции	для сопровождения образовательного процесса.
	Администрация, методист

	
	Весь	период реализации
Проекта
	Предоставление доступа к полной информации об учреждении и дополнительных программах.
	Администрация, методист

	
	Весь	период реализации
Проекта
	Администрирование работы официального сайта, групп в социальных сетях.
	Методист, программист

	
	Весь	период реализации
Проекта
	Реализация программы по информационной безопасности участников образовательных отношений.
	Администрация, педагоги-организаторы,
программист

	Мероприятия по повышению имиджа Дома детского
творчества
	Весь	период реализации
Проекта
	Обеспечение комфортности всех участников образовательных
отношений.
	Администрация

	
	Весь	период реализации
Проекта
	Развитие рекламно-выставочной среды.
	Администрация, педагоги, методист




[bookmark: _Toc201235756]7.2 ПРОЕКТ «4 К: командообразование, креативность, коммуникации, компетенции».

[bookmark: _Toc201235586][bookmark: _Toc201235757]Актуальность и стратегия развития.
Тенденции в развитии дополнительного образования требуют  принципиально  новых  системно-организующих  подходов к развитию образовательного процесса и улучшению качества образовательных услуг. Большое внимание в процессе модернизации системы образования уделяется педагогу, поскольку работать в новых условиях должны люди, обладающие определёнными психолого-педагогическими, методическими и технологическими компетенциями.
    Таким образом, одним из важнейших факторов, влияющих на качество образования, является профессионализм педагогических и управленческих кадров. Повышение квалификации педагогических кадров – традиционный для системы образования вопрос, поскольку он напрямую связан с проблемой качества образования. Освоение новых педагогических технологий, преодоление инерции мысли, и изменение привычного способа работы требует значительных интеллектуальных, психологических и временных затрат. 
   Основные направления разработки Проекта развития кадрового потенциала:
· подготовка педагога к решению разнообразных проблем современного дополнительного образования;
· оценка работы	преподавателя по индивидуальной траектории профессионального роста;
· повышение качества преподавания;
· совершенствование механизмов обратной связи;
· развитие мотивации к профессиональному росту у педагога;
· эффективность    расходуемых    ресурсов,    инвестируемых в профессиональное развитие педагогов.
Основные принципы, положенные в основу Проекта:
1. Принцип «зоны ближайшего развития», где предполагается изучение профессиональных трудностей педагогов, актуализация всех необходимых для профессионального роста знаний и умений, а также определение индивидуальных задач для повышения педагогической квалификации.
2. Принцип сочетания индивидуальных и групповых форм профессионального развития предполагает выявление профессиональных проблем, интересов, потребностей педагогов, а также определение тематики методической работы и различных групповых форм для повышения квалификации.
3. Принцип стимулирования предполагает создание системы отслеживания получаемых педагогам результатов его профессиональной деятельности, определение объективной оценки профессионального роста педагога, оказание ему помощи в определении тех сфер деятельности, в которых он может достичь успеха и проявить свои сильные стороны; выявление  системы  средств  мотивации  педагога,  а  также  поддержка и поощрение инициативы педагога.
4. Принцип непрерывности и преемственности подразумевает постоянный и непрерывный профессиональный рост педагогов с учетом уровня их реальной профессиональной подготовки к своей профессиональной деятельности, а также учет приобретенного опыта, которым можно поделиться со своими коллегами.
Проект предусматривает систематическое внесение дополнений, изменений, коррекцию в зависимости от изменяющихся условий деятельности.
 Стратегия развития кадрового потенциала учреждения дополнительного образования, которая включает в себя следующие этапы:
· обеспечение нормативно-правовой системы стимулирующего характера для педагогического состава;
· поддержка, стимулирование и повышение статуса преподавательского состава;
· аттестация педагогического состава по квалификационным категориям;
-	вручение	и	награждение	лучших	педагогов государственными, муниципальными и отраслевыми наградами и знаками отличия;
· прохождение повышения квалификации преподавателя не реже одного раза в три года;
· организация постоянного мониторинга состояния кадрового обеспечения;
· расширение образовательного пространства и создание необходимых условий для включения педагогов в образовательное пространство муниципального образования, региона и др.;
· организация научно-методического обеспечения развития кадрового потенциала;
· теоретическая подготовка педагогов к инновационным преобразованиям в образовательной организации;
· разработка системы  	информационно-методического обеспечения повышения квалификации, переподготовки педагогических кадров;
· совершенствование форм наставничества, методического обеспечения, адаптации молодых специалистов;
· практико-ориентированная подготовка педагогов к инновационным преобразованиям;
· содействие росту педагогического потенциала и творческого потенциала, поддержка конкурентного движения педагогов;
· совершенствование форм методической работы с преподавательским составом;
· распространение передового педагогического опыта и инновационной практики;
· овладение современными педагогическими и образовательными технологиями (информационно-коммуникационными, исследовательскими, проектными и др.);
· материальное стимулирование педагогического состава по результатам педагогической работы.
Цель: развитие кадрового потенциала МБО ДО ДДТ, повышение престижа профессии педагога дополнительного образования.
[bookmark: _Toc201235587][bookmark: _Toc201235758]Задачи:
· совершенствование системы обучения и повышения квалификации специалистов и управленцев, обеспечивающей формирование необходимых профессиональных компетенций педагогов;
· совершенствование процесса кадрового планирования, стабилизация кадрового состава организации;
· улучшение системы мотивации работников;
· формирование корпоративной культуры организации.
[bookmark: _Toc201235588][bookmark: _Toc201235759]Ожидаемые результаты:
· повышение	профессиональной	компетентности	педагогических работников;
· обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогических работников;
· использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы;
· активное вовлечение педагогов в систему наставничества, в мероприятия по распространению и обмену педагогическим опытом;
· обеспечение соответствия требованиям профессионального стандарта педагога дополнительного образования через процедуру аттестации;
· творческая	самореализация	педагогов	в	профессиональной и досуговой деятельности;
· [bookmark: _Toc201235589][bookmark: _Toc201235760]повышение уровня удовлетворенности педагогов своей деятельностью.
Целевые индикаторы:
· количество работников ДДТ, вовлеченных в различные формы научно- методической работы и повышения квалификации;
· количество педагогических работников, эффективно использующих современные образовательные технологии (в том числе информационно- коммуникационные технологии) в работе;
· количество педагогов, организующих обучение через индивидуальную траекторию развития;
· количество педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, в общей численности педагогических работников;
· количество педагогов, участвующих в совместных проектах;
· количество    педагогических    работников,    участвующих в профессиональных конкурсах, выступающих на методических мероприятиях различного уровня;
· количество методических материалов педагогов Дома творчества, опубликованных в печатных источниках и на информационных ресурсах сети Интернет, в том числе на официальном сайте учреждения;
· наличие системы наставничества;
· количество педагогических работников, получивших консультационную помощь;
· удовлетворенность педагогических работников качеством методического сопровождения учебно-воспитательного процесса;
· количество здоровьесберегающих мероприятий для педагогических работников;
· количество мероприятий по повышению квалификации педагогических работников;
· наличие информационного ресурса, отражающего	деятельность и результаты работы педагогов.
План реализации проекта «4 К: командообразование, креативность, коммуникации, компетенции». 
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	Весь период
реализации Проекта
	Осуществление внешнего взаимодействия по повышению квалификации в очной   и  дистанционной формах.
	Администрация, методист

	
	Весь период
реализации Проекта
	Реализация цикла обучающих мероприятий для педагогических  работников
«Педагог будущего», включающего модули:
«Самопроектирование профессиональной деятельности педагога»,
«Дополнительная общеразвивающая программа»,
«Межпредметные связи и интеграция», «Планирование и организация мониторинга качества образовательной программы».
	Методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Разработана и реализуется программа «Формирование мотивации к инновационной деятельности у педагогов дополнительного образования».
	Методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Привлечение ресурсов для непрерывного образования работников, в том числе вовлечение педагогов в профессиональные интернет - сообщества.
	Методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Обновление форм, методов
внутриучрежденческой
работы по непрерывному развитию профессиональных компетенций педагогов.
	Методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Создано информационно- методического пространство, способствующее повышению профессионального
мастерства специалистов.
	Методист, педагоги

	
	Ежегодно, май
	Анализ качества работы педагогов в режиме функционирования.
	Методист, педагоги

	Совершенствование системы работы со специалистами
учреждения по созданию
оптимальных условий
эффективной педагогической деятельности
	Весь период реализации
Проекта
	Расширение методической базы, необходимой для обеспечения качества учебно- воспитательного  процесса и профессионального совершенствования педагогов.
	Методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Осуществление методического сопровождения педагогической деятельности, направленной на совершенствование содержания и технологий реализации дополнительных общеобразовательных программ,	 учебно- методических комплексов, форм	и  методов деятельности,    мастерства педагогов.
	Администрация

	
	Ежегодно,  май-сентябрь
	Совершенствование механизмов сбора, систематизации статистической информации по контингенту обучающихся
и результатам педагогической деятельности.
	Администрация

	
	Ежегодно, май
	Организован мониторинг результативности профессиональной деятельности педагогического коллектива.
	Администрация, методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Организация профессионального
сопровождения начинающих педагогов. 
	Администрация, методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Создание единого  информационного
пространства, использование электронного документооборота.
	Администрация, методист,
программист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Пополнение электронного банка методической поддержки педагогов.
	Методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Создан информационный ресурс, отражающий деятельность  и  результаты работы педагогов.
	Методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Стимулирование	тех видов деятельности, которые ориентированы 		на повышение рейтинга Дома детского творчества и качества деятельности объединения.
	Администрация

	
	Весь период реализации
Проекта
	Осуществление
творческого сотрудничества участников образовательного процесса.
	Администрация, методист,
педагоги

	
	Ежегодно, май
	Формирование прогноза необходимой потребности в новых педагогических кадрах по  разным  направлениям деятельности.
	Администрация

	Совершенствование форм социально-
экономической поддержки и
социальной защиты, общественного признания успешной профессиональной
деятельности сотрудников
	Весь период реализации
Проекта
	Информирование		и обучение	педагогических работников		в  области антикоррупционной политики, финансовой грамотности,
информационной безопасности, охраны труда, правил поведения в чрезвычайных ситуациях.
	Администрация

	
	Ежегодно, май
	Организация мероприятий для обеспечения здорового образа жизни педагогических работников.
	Администрация, 

	
	
	Развитие системы поощрения педагогических кадров: наличие справедливой системы материальных и моральных   стимулов   и поощрений для педагогов.
	Администрация

	
	Весь период реализации
Проекта
	Реализация мероприятий по формированию корпоративной культуры - организация традиционных мероприятий,
способствующих  сплочению коллектива.
	Администрация

	
	Весь период реализации
Проекта
	Трансляция	личных достижений педагогических работников в информационно-
коммуникационной сети Интернет, в рамках мероприятия		для педагогического сообщества и родительской общественности.
	Администрация, методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Реализация	мероприятий
по стимулированию работы наставников.
	Администрация

	
	Весь период реализации
Проекта
	Создана		система мотивационных событий для привлечения педагогов к участию в педагогических конкурсах. Поддержка педагогов, участвующих в  профессиональных конкурсах.
	Администрация, 

	
	Весь период реализации
Проекта
	Совершенствование
механизмов информирования и системы	мер стимулирования работников к участию в методических мероприятиях, в том числе в инновационной деятельности, в конкурсах профессионального мастерства, других	формах обобщения и представления опыта.
	Администрация

	Создание оптимальных условий для адаптации и
повышения
образовательного уровня начинающих педагогов с учётом современных
требований к учебно- воспитательному процессу
	Весь период реализации
Проекта
	Осуществление  сопровождения наставничества:
- разработка нормативно - правовых актов;
- подбор наставников;
- анализ, обобщение опыта работы наставников;
- поддержание контакта наставника и наставляемого для оказания необходимой помощи в рамках своей компетенции;
- осуществление контроля
процессов наставничества.
	Администрация, методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Координация	работы	по наставничеству:
-	проведение анкетирования наставляемых, с целью выявления эффективности работы с ними наставников;
· ликвидация выявленных затруднений в процессе адаптации наставляемых;
· анализ,  обобщение  и
распространение позитивного опыта наставничества.
	Администрация, методисты

	
	Весь период реализации
Проекта
	Формирование	системы методического сопровождения наставничества:
· разработка	сборника методических	рекомендаций
· организация мероприятий	 в рамках «Школы молодого педагога»;
· методическая и практическая помощь наставникам в планировании их работы;
· утверждение индивидуальных		планов наставничества;
· обучение и развитие профессионально-значимых качеств личности наставляемых;
-анализ результатов обучения.
	Методист

	
	В соответствии с
установленными сроками
	Организация и проведение аттестации на соответствие занимаемой должности.
	Администрация, методист

	Обобщение и распространение лучшего опыта
работы педагогов и его трансляция
	Ежегодно, май- август
	Проведение	экспертизы программно-методического
обеспечения образовательного процесса.
	Администрация, методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Организация и проведение системы открытых мероприятий (семинары, творческие  мастерские, мастер-классы и другие формы).
	Администрация, методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Пополнение информационного банка данных о деятельности ДДТ и передовом педагогическом опыте дополнительного образования детей.
	Методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Расширение	сети профессионального сотрудничества по обмену опытом с образовательными и научными учреждениями.
	Администрация

	Обеспечение
результативности прохождения процедуры аттестации
	Ежегодно, сентябрь
	Мониторинг квалификации
педагогических работников.
	Администрация, методист

	
	Весь период реализации
Проекта
	Методическое
сопровождение подготовки аттестационных материалов в аттестационный период.
	Методист

	
	В соответствии с планом аттестации
	Анализ	прохождения аттестации педагогическими работниками и ее результативности.
	Администрация



[bookmark: _Toc201235771]7.3 ПРОЕКТ «Воспитательная работа: делаем шаг в будущее».

[bookmark: _Toc201235601][bookmark: _Toc201235772]Актуальность и стратегия развития:
Воспитание рассматривается как педагогическое управление процессом развития личности путем создания оптимальной среды для развития, саморазвития и самореализации личности обучающихся – личности психически и физически здоровой, гуманной, духовной и свободной, социально - мобильной, востребованной в современном обществе.
В основе развития приоритетного направления «Воспитательная работа: делаем шаг в будущее» лежат следующие идеи:
· создание условий для интеграции, объединения усилий всех участников образовательного процесса;
· обновление	содержания	 воспитания	через	внедрение	лучших  педагогических практик воспитания и социализации;
· эффективное использование воспитательного потенциала реализуемых дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ;
· совершенствование	форм	включения	детей	и	родителей в общественно - полезную и социально-значимую деятельность;
· расширение   воспитательных	      возможностей информационного пространства Дома творчества;
· реализация воспитательных возможностей ключевых дел Дома детского творчества;
· эффективное сетевое и социальное взаимодействие в области воспитания и социализации.
Воспитательная система Дома детского творчества – сложившийся непрерывный процесс совместного творческого взаимодействия всех участников   образовательных   отношений,   который   направлен на предоставление обучающимся свободного выбора вида деятельности и  возможности  реализации  своих  достижений  и  способностей  через включение в массовые мероприятия различного уровня. Воспитательная работа охватывает весь образовательный процесс, общение детей, влияние социальной, природной, предметно-эстетической среды, координирует постоянно расширяющееся воспитательное пространство и является системообразующим компонентом образовательной среды.
Необходимыми условиями для формирования и реализации воспитательной системы в образовательном процессе ДДТ являются:
· определение содержания воспитания, его форм и методов на основе возрастных,  индивидуально-психологических особенностей обучающихся с учетом конкретных возможностей и специфики Дома детского творчества;
· формирование воспитательной системы, включающей в себя целостный учебно-воспитательный процесс (путем обеспечения интегрированности его важнейших составляющих – воспитания и обучения);
· формирование духовно-нравственных качеств личности;
· воспитание патриотов России, граждан правового демократического государства;
· формирование	творческих	способностей,	создание	условий для самореализации личности;
· целенаправленный	 отбор    содержания 	воспитательных и организационно-массовых мероприятий;
· профессионализм педагогов;
· сотрудничество	с	учреждениями	культуры	и	науки, другими образовательными учреждениями;
· проведение высококачественных массовых мероприятий внутри Дома детского творчества;
· расширение поля позитивного общения в семье, организация совместных дел родителей и детей.
Механизм реализации данного направления - формирование у обучаемого четкого представления о своей принадлежности к той или иной культуре, группе культур, и прежде всего - культурное самоопределение обучающегося с помощью методов культурного научения и социальной идентификации.
[bookmark: _Toc201235602][bookmark: _Toc201235773]Цель: формирование уклада жизни Дома детского творчества, обеспечивающего воспитательный потенциал образовательной среды для всестороннего развития обучающихся с учетом отечественных традиций, региональных особенностей, достижений современного опыта.
[bookmark: _Toc201235603][bookmark: _Toc201235774]Задачи:
· осуществлять программное обеспечение воспитательного процесса и укомплектованность квалифицированными специалистами в области воспитания;
· координировать и укреплять взаимодействие всех участников воспитательного процесса: обучающихся, педагогов, родителей;
· обеспечить эффективность системы дополнительного образования по воспитанию творческой личности с активной жизненной позицией и социализацию детей и подростков;
· осуществлять   сотрудничество   Дома   детского   творчества с учреждениями образовательной, культурно-досуговой деятельности в рамках сетевого взаимодействия;
· формировать творческое отношение к обучению, труду, социальной деятельности обучающихся на основе нравственных ценностей и моральных норм;
· воспитывать чувство гражданственности и приобщение к духовным ценностям своего Отечества через традиции семьи;
· разработать  и  реализовать  цикл  мероприятий,  направленных на всестороннее развитие и воспитание обучающихся;
· формировать условия для профессиональной ориентации детей, подростков и молодежи;
· вовлекать детей и подростков в разработку и реализацию социальных проектов, развивать их созидательную активность;
· осуществлять методическое сопровождение социальных проектов.
[bookmark: _Toc201235604][bookmark: _Toc201235775]Ожидаемые результаты:
Достижение такого качества воспитания обучающихся Дома детского творчества, в ее разнообразных видах и формах, которое обеспечит реальную возможность:
· разностороннего проявления ценностно-значимых качеств личности;
· обогащения личного опыта социально и личностно значимым содержанием;
· достижения высоких результатов в трудовой, познавательной, художественно-эстетической, спортивной, социально-творческой, учебно- исследовательской и проектной деятельности и т.д.);
· увеличения количества обучающихся, принявших участие в массовых мероприятиях, конкурсных мероприятиях, социальных акциях;
· увеличения количества родительской общественности, участвующих в мероприятиях ДДТ совместно с детьми;
· увеличения количества организаций, сотрудничающих с Домом творчества, в том числе в рамках сетевого взаимодействия;
· создания положительного имиджа ДДТ;
· создания условий по обеспечению успешной социализации обучающихся в конкурентной среде дополнительного образования ГО ЗАТО Фокино.
[bookmark: _Toc201235605][bookmark: _Toc201235776]Целевые индикаторы:
· наличие системы традиционных воспитательных мероприятий Дома детского творчества;
· количество  договоров,  программ  и  планов  сотрудничества по использованию особенностей и возможностей социокультурной среды города Фокино и иных ресурсов в дополнительном образовании;
· количество акций и мероприятий социального характера, в которых приняли участие обучающиеся Дома детского творчества (количество обучающихся) с положительной динамикой;
· количество обучающихся, принимающих участие в конкурсах различной направленности и разного уровня, учебно-исследовательской деятельности, социально-значимых проектах, акциях;
· количество социальных проектов, разработанных и реализованных;
· общее количество массовых мероприятий.
[bookmark: _bookmark8]План реализации проекта «Воспитательная работа: делаем шаг в будущее»
	Наименование
мероприятия
	Сроки
реализации
	Ожидаемые
результаты
	Ответственные

	Разработка нормативно- методических
документов,
регулирующих воспитательный процесс	в образовательном учреждении
	2026г.
	Совершенствование	и обновление локальной нормативной документации в сфере воспитания.
Разработаны  программы: воспитания,  профориентации, и  комплексной  программы поорганизации профилактической работы.
	Администрация

	Создание и
внедрение модели воспитательной системы
	Весь период реализации Проекта
	Внедрение модели воспитательной системы, раскрывающей	 сущность управления воспитательным процессом, основные стратегии, направления, методы воспитания и критерии эффективности.
Наличие воспитательных модулей:   «На   занятии», «Традиции нашего объединения», «Ключевые дела ДДТ», «Мой город».
	Администрация, методист

	Реализация приоритетных
программ и проектов в области воспитания
	Весь период реализации Проекта
	Реализация:
· программ духовно-нравстенного 
   воспитания;
· проекта «Календарь памятных дат    
    военной истории России»;
-  социальных  проектов.
Участие учреждения в создании единого воспитательного пространства города Фокино.
Поддержка оздоровительно - образовательных  программ  в
каникулярное время.
	Администрация, педагоги-организаторы,
педагоги

	Совершенствование
методического сопровождения
воспитательного процесса
	Весь период реализации Проекта
	Реализация воспитательного компонента через содержание дополнительных
общеобразовательных программ.
Обновление содержания, форм и методик воспитательной деятельности с учетом современных достижений науки и на основе традиций учреждения.
Разработка и обновление методических кейсов с включением инновационных технологий и подходов в области воспитания и социализации.
Разработка	и	реализация цикла обучающих семинаров для педагогических кадров по распространению		лучших практик в области воспитания.
Системное	изучение	и распространение	 лучших
педагогических	практик деятельности дополнительного образования.
	Администрация, методист

	Организация работы с педагогическими
кадрами,
обеспечивающими процесс воспитания
	воспитания
	Наличие системы материальных стимулов и поощрений для педагогов, организующих процесс воспитания.
Повышение квалификации педагогов как воспитателей.
 Включение	педагогических работников	в проектную деятельность	в сфере  воспитания.
	Администрация, методист

	Обеспечение событийности
воспитательного процесса,
способствующего
сохранению		и формированию традиций	детского коллектива
	Весь период реализации Проекта
	Совершенствование системы традиций МБОУ ДО ДДТ, основанных на нравственных, духовных и гражданских ценностях России.
Обновление и расширение спектрасобытийной (культурно-досуговой) деятельности	на основе использования культуроцентрированных
технологий.
	Методист, педагоги

	Создание условий для гражданско- патриотического	 и духовно-нравственного развития	детей	и подростков
	Весь период реализации Проекта
	Разработка проектов и программ вобласти гражданско-патриотического воспитания.
Организация и проведение мероприятий, направленных на гражданско-патриотическое идуховно-нравственное воспитание детей.
Проведение мероприятий культурно-образовательного
И просветительского характера, в том числе направленных на сохранение и развитие    этнокультурного наследия.
	Методист, педагоги

	Развитие инициативы обучающихся,
вовлечение их  в
решение значимых для них проблем
	Весь период реализации Проекта
	Разработка	и	реализация социально-значимых проектов.
Организация мероприятий в рамках проекта «Разведка полезных дел».
Поиск и внедрение эффективных форм инициативного включения обучающихся из разных групп всоциально-значимую  деятельность.
Создание организационных мер и всесторонней ресурсной поддержки (педагогической, информационной, методической) включения обучающихся в социально-значимую деятельность.
Создание Банка социально-
значимых проектов.
	Методист, педагоги

	Профилактика
правонарушений среди несовершеннолетних
	Весь период реализации Проекта
	Реализация мероприятий в рамках комплексной программы по организации профилактической работы.
	Методист, педагоги

	Организация и проведения
воспитательных мероприятий в рамках сетевого
взаимодействия
	Весь период реализации Проекта
	Разработка	совместных проектов и программ, направленныхна совершенствование обучения, воспитания и творческого развития детей.
	Методист, педагоги

	Формирование открытой
образовательной профориентационной среды для продуктивной работы по сопровождению самоопределения
обучающихся, развитию их личности
	Весь период реализации Проекта
	Реализация:
 -дополнительных          общеобразовательных
общеразвивающих программ по профориентации для всех возрастных групп обучающихся ДДТ.
Организация профессиональной
диагностики	обучающихся старших классов.
Включение модуля по профориентации во все дополнительные общеразвивающие программы.
	Методист, педагоги

	Укрепление партнерства семьи и Центра
детского творчества в воспитании детей,
подростков
	Весь период реализации Проекта
	Развитие культуры семейного воспитания детей на основе традиционных семейных духовно- нравственных ценностей.
Расширение спектра досуговых форматов для детей и взрослых.
Привлечение родителей обучающихся к организации и проведению массовых, культурно-досуговых,
воспитательных мероприятий.
	Методист, педагоги

	Развитие
инфраструктуры воспитательного
процесса	в
образовательном учреждении
	Весь период реализации Проекта
	Реализация мероприятий по развитию инфрастуктуры учреждения.
Обновление материально- технической базы.
Развитие предметно-эстетической среды, в которой организуется процесс
воспитания.
	Администрация



[bookmark: _Toc201235777]7.4 ПРОЕКТ «ВМЕСТЕ».
[bookmark: _Toc201235607][bookmark: _Toc201235778]Актуальность и стратегия развития
Отношения между обучающимися, родителями и педагогами в Доме детского творчества построены на основе свободы выбора.
Успешное  решение  задач  воспитания  возможно  только при объединении усилий семьи и других социальных институтов. Педагогов дополнительного образования и родителей объединяет забота о здоровье, развитии ребенка, создание атмосферы доверия и личностного успеха в совместной деятельности.
  Основная цель работы педагогов с родителями обучающихся - создание благоприятных условий для взаимодействия детей и родителей, укрепление  партнерских  отношений  педагогов,  родителей,  детей  для создания единой гуманной, доброжелательной воспитательной среды. Педагоги Дома детского творчества стремятся к социальному партнерству с семьей, с родителями, включая их в образовательный процесс.
   Работа с родителями направлена на совершенствование коммуникативного  взаимодействия,  развитие  творческих  способностей и воспитание детей, формирование единой воспитательной позиции педагогов и родителей.
[bookmark: _Toc201235608][bookmark: _Toc201235779]Цель:
    Формирование  эффективной  системы  взаимодействия  родителей с Домом детского творчества для создания благоприятных условий для  свободного  развития  личности  ребенка,  среды  для  сплочения обучающихся в единый дружный коллектив, совместного решения проблем развития, воспитания и социализации детей и подростков.
[bookmark: _Toc201235609][bookmark: _Toc201235780]Задачи:
· повысить уровень родительской компетентности в вопросах развития и воспитания детей;
· расширить содержание и формы деятельности с родителями;
· создать  оптимальные  условия  для  активного  участия  родителей в деятельности ДДТ;
· создать условия для профилактики социального неблагополучия, деструктивных проявлений в детской и подростковой среде;
· использовать  возможности  Интернета  и  социальных  сетей для взаимодействия с родителями;
· способствовать сохранению семейных традиций.
[bookmark: _Toc201235610][bookmark: _Toc201235781]Ожидаемые результаты:
· установление партнерских отношений педагогов, родителей, обучающихся  в  мобилизации  социокультурного  потенциала  семьи для создания единой гуманной, доброжелательной, воспитательной среды, единого педагогического пространства;
· повышение уровня психологической и педагогической компетентности родительской общественности;
· привлечение родителей к созидательной воспитательной практике;
· сохранение семейных традиций;
· привлечение родителей к непосредственной творческой деятельности с детьми, организация совместной досуговой деятельности, спортивно- оздоровительной и краеведческой работы;
· высокая степень включенности родителей в деятельность ДДТ;
· повышение ответственности родителей за воспитание и обучение детей;
· [bookmark: _Toc201235611][bookmark: _Toc201235782]удовлетворенность родителей содержанием и результативностью деятельности учреждения.
Целевые индикаторы:
· количество проведенных мероприятий с участием родителей;
· количество родителей, принимающих участие в проектной деятельности;
· количество родителей, принимающих участие общественно значимой деятельности ДДТ;
· количество	родителей,	принимающих	участие	в конкурсных мероприятиях, в том числе совместно с детьми;
· количество	родителей	(законных	представителей),	педагогических работников, получивших консультационную помощь;
· численность родителей, посещающих официальный сайт учреждения, подписанных на страницы ДДТ в социальных сетях.
План реализации проекта «ВМЕСТЕ».
	Наименование
мероприятия
	Сроки
реализации
	Ожидаемые
результаты
	Ответственные

	Помощь семье в подборе
образовательных ресурсов,
адекватных их индивидуальному образовательному запросу
и потребностям
	Весь период реализации Проекта
	Навигация семьи в пространстве		ресурсов дополнительного образования, предоставляющая		родителям инструменты и критерии выбора образовательной		программы, включающие, с одной стороны, инструменты выявления интереса ребенка, а с другой стороны – представление о различных возможных	образовательных программах.
	Методист,
педагоги

	Изучение семей обучающихся с
целью организации эффективного взаимодействия
	Ежегодно,
август-октябрь
	Организация и проведение:
· анкетирования;
· наблюдений;
· бесед;
-фронтальных и  индивидуальных опросов по проблемам семей и обучающихся;
- психолого-педагогическая диагностика (по запросам).
Формирование банка данных о:
- многодетных семьях;
- имеющих детей-инвалидов, детей		с ограниченными возможностями здоровья;
- находящихся в трудной жизненной ситуации;
- детях мигрантов.
	Методист, педагоги

	Организация и проведение массовых мероприятий
с родителями, и досуга родителей и обучающихся
	Весь период реализации Проекта
	Привлечение родителей для участия совместно с детьми в:
ежегодном фестивале семейных традиций;
конкурсах; 
концертных программах;
спектаклях;
спортивных мероприятиях;
выполнению заданий с поиском ответа в различных источниках;
выставках	детско- родительских работ.
Использование позитивных социализирующих возможностей Интернета: участие в социальных опросах, сетевых конкурсах
	Методист, педагоги

	Привлечение родительской
общественности к участию в совместной общественно значимой
деятельности
	Весь период реализации Проекта
	Разработка и реализация проекта «Не рядом, а вместе» (благотворительные, социальнозначимые акции, волонерство)
	Методист, педагоги

	Повышение ценности семейного образа
жизни, сохранение духовно-
нравственных традиций в семейных отношениях и семейном воспитании
	Весь период реализации Проекта
	Популяризация совместного семейного досуга (организация челленджей в соцсетях, фотоконкурсов).
Развитие культуры семейного воспитания детей на основе традиционных семейных духовно- нравственных ценностей.
Создание рекламно- информационных материалов, продвигающих семейные ценности по темам: «Отцовство - главный  жизненный  проект»  и «Успей заметить то, о чем молчит подросток».
	Методист, педагоги

	Участие родителей в управлении
учебно-
воспитательным процессом
	Весь период реализации Проекта
	Работа родительских комитетов.
	Администрация, педагоги

	Привлечение родительской
общественности к укреплению материально- технической базы ДДт
	Весь период реализации Проекта
	Привлечение к изготовлению костюмов, игрового материала, видеосъемке мероприятий
Работа по благоустройству ДДТ (оснащение предметно- развивающей среды, субботники по  благоустройству  земельного участка, учебных кабинетов)
	Педагоги

	Организация информирования родителей
	Весь период реализации Проекта
	Поддержание страничек на официальном сайте Дома детского творчества и в социальных сетях.
Размещение материалов на информационных стендах для ознакомления родителей с учреждением, особенностями его работы, педагогами, другими специалистами, занимающимися воспитанием	детей, по обогащению знаний родителей об особенностях развития и воспитания детей.
Распространение информационных	буклетов, памяток.
Информационное сопровождение деятельности ДДТ на Интернет-ресурсах.
	Методист




6. [bookmark: _Toc201235783]Система организации контроля исполнения программы.
Контроль реализации Программы осуществляется:
· на заседаниях Педагогического совета МБОУ ДО ДДТ;
· в ходе организации системного мониторинга реализации Программы;
· посредством проведения ежегодного самообследования МБОУ ДО ДДТ.
Результаты контроля публикуются на официальном сайте учреждения и докладываются в виде публичных отчетов.

7. [bookmark: _TOC_250000][bookmark: _Toc201235784]Ожидаемые результаты.
[bookmark: _Toc201235785]Программа развития Дома  детского творчества направлена на выявление потенциала развития	учреждения	и представляет собой перспективный план его деятельности, сформированный на основе анализа и включающий комплекс задач, решение которых будет способствовать дальнейшему развитию МБОУ ДО ДДТ.
9.1. Целевые индикаторы реализации Программы развития.
	Целевые индикаторы
	Этапы
	Весь период

	
	I этап 2025 г.
	II этап 2026-
2027 гг.
	III
этап 2028 г.
	

	Удельный вес локальных актов, отвечающих требованиям законодательства и потребностям   учреждения   от   общего количества локальных актов (%)
	80%
	100%
	100%
	100%

	Наличие системы выявления запроса населения на услуги в системе дополнительного  образования  (наличие  +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Наличие	системы	быстрого	поиска актуальной информации об образовательных
услугах (наличие +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Наличие	каталога	дополнительных
образовательных	программ	(наличие	+, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Наличие	открытых	образовательных данных на электронных ресурсах организации
(наличие +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Положительная динамика поданных заявок на получение 	дополнительных образовательных услуг(наличие положительной динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Доля принятых на обучение детей от общего количества подавших заявок на обучение (%)
	70
	80
	90
	80

	Удельный вес численности обучающихся с ограниченными  возможностями  здоровья,  в
трудной	жизненной	ситуации, охваченных различными формами дополнительного образования,	социально-психологической реабилитации,	культурно-досуговой деятельности   с   учетом   их   особых образовательных потребностей (%)
	70
	90
	100
	      87

	Наличие	(внедрение)	новых дополнительных общеразвивающих программ, отвечающих социальному заказу и приоритетам    муниципальной    системы образования (наличие +, отсутствие-)
	+
	+
	+
	+

	Положительная динамика количества долгосрочных дополнительных общеразвивающих программ для различных	возрастных категорий обучающихся   (наличие   положительной
динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Удельный	вес	дополнительных общеразвивающих программ, содержание и структура которых отвечают современным требованиям,   от   общего   количества
реализуемых ДОП (%)
	90%
	100%
	100%
	100%

	Положительная динамика численности обучающихся, осваивающих индивидуальные образовательные    маршруты    (наличие
положительной динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Доля	педагогов	от	общего	количества педагогов,		организующих	обучение	через
индивидуальную траекторию развития (%)
	12%
	15%
	18%
	18%

	Положительная динамика численности обучающихся, занимающихся учебно- исследовательской, проектной деятельностью
(наличие   положительной   динамики   +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Наличие подтвержденного банка данных обучающихся  с  ОВЗ  (наличие  +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Наличие банка данных талантливых детей
(наличие +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Доля обучающихся, осваивающих образовательные программы на высоком уровне  –  100%  (подтверждается  данными
системы оценки качества образования).
	90%
	92%
	95%
	95%

	Наличие		методики		организации мониторинга	качества	дополнительного
образования детей (наличие +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Положительная динамика продвижения ребенка от репродуктивного уровня к творческому    (наличие    положительной динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Положительная динамика успехов и достижений обучающихся в процессе освоения образовательных программ; наличие портфолио (наличие положительной динамики +, отсутствие-)
	+
	+
	+
	+

	Удельный вес обучающихся - участников в публичных мероприятиях различного уровня(%)
	20
	40
	40
	40

	Удельный вес детей победителей и призеров конкурсных и соревновательных мероприятиях  разного  уровня  от  общего количества участников этих мероприятий (%)
	10
	15
	15
	15

	Положительная динамика количества учреждений культуры, образования, науки и спорта,    привлеченных    к  совместной деятельности и социальному партнерству (наличие положительной динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Доля педагогов участвующих в совместных проектах	от	общего	количества
педагогических работников (%)
	10
	20
	20
	20

	Положительная динамика обучающихся, получающих дополнительные образовательные услуги на платной основе (наличие   положительной   динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Расширение	перечня	вопросов, рассматриваемых в коллегиальных органах управления    (наличие    положительной
динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Удовлетворенность родителей (законных представителей) и обучающихся качеством и многообразием   услуг,   предоставляемых
МБОУ ДО ДДТ (%)
	95
	98
	98
	98

	Наличие благодарностей, позитивных отзывов от родительской общественности, организаций-партнеров, коллег и др. (наличие +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Удовлетворенность		педагогических работников качеством методического сопровождения	учебно-воспитательного
процесса (%)
	80
	95
	100
	100

	Наличие	атрибутики,	бренда	каждого
объединения (наличие +, отсутствие -)
	-
	+
	+
	+

	Полнота и актуальность информации об учреждении, его деятельности, размещенной на  официальном  сайте  в  информационно-
телекоммуникационной сети Интернет (%)
	90
	95
	100
	100

	Положительная динамика численности работников организации, вовлеченных в различные формы научно-методической работы и повышения квалификации (наличие тположительной динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Доля педагогических работников, эффективно использующих современные образовательные технологии (в том числе информационно-коммуникационные технологии) в работе (%)
	70
	90
	100
	100

	Доля педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная   категория,   в   общей
численности педагогических работников (%)
	20
	25
	25
	25

	Доля педагогических работников, участвующих в профессиональных конкурсах, выступающих на методических мероприятиях различного уровня (%)
	30%
	50%
	50%
	50%

	Количество методических материалов педагогов МБОУ ДО ДДТ, опубликованных в печатных источниках и на информационных ресурсах  сети  Интернет,  в  том  числе  на
официальном сайте учреждения (единиц)
	10
единиц
	15
единиц
	20
единиц
	20
единиц

	Наличие системы наставничества (наличие
+, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Положительная	динамика	социально- значимых,	творческих	проектов		(наличие
положительной динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Положительная динамика мероприятий культурно-образовательного	и просветительского   характера    (наличие
положительной динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Положительная	динамика	числа обучающихся, принявших участие в мероприятиях культурно-образовательного и просветительского   характера    (наличие положительной динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Положительная динамика мероприятий гражданско-патриотического и духовно- нравственного  направления,  организованных
МБОУ ДО ДДТ  (наличие  положительной динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Положительная	динамика	числа обучающихся, принявших участие в мероприятиях гражданско-патриотического и духовно-нравственного направления (наличие положительной динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Наличие		критериальной		базы эффективности	воспитательной	системы
ДДТ (наличие +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Положительная динамика числа родителей, принимающих активное участие в проектной деятельности   (наличие   положительной
динамики +, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Численность родителей, посещающих официальный сайт учреждения, подписанных на  страницы  ДДТ  в  социальных  сетях (человек)
	200
	300
	400
	400

	Положительная динамика количества проведенных мероприятий с участием родителей (наличие положительной динамики+, отсутствие -)
	+
	+
	+
	+

	Число родителей	(законных представителей), педагогических работников, получивших   консультационную   помощь (%)
	20
	30
	40
	40

	Численность	детей	–	участников просветительско-профилактических мероприятий (%)
	50
	60
	60
	60

	Число  детей,  охваченных  коррекционно-
развивающей работой (человек)
	10
	10
	12
	12



Успешная реализация Программы позволит создать условия для дальнейшего развития образовательного пространства Дома детского творчества, повысит профессиональные компетенции педагогических работников, что, в свою очередь, будет способствовать повышению качества дополнительного образования обучающихся ДДТ. Реализация Программы также будет способствовать созданию новых управленческих механизмов, привлечению молодых педагогов, вовлечению в деятельность Дома детского творчества родителей обучающихся, выстраиванию многосторонних социальных




количество мероприятий	2022-2023	2023-2024	2024-2025	90	85	109	количество участников	2022-2023	2023-2024	2024-2025	466	530	542	количество победителей	2022-2023	2023-2024	2024-2025	381	415	428	
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